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1 Johdanto

1.1 Arvioinnin tausta ja tavoitteet

Suomen Tiedeakatemiat -yhteistydneuvosto (Council of Finnish Academies, CoFA) on Suo-
men neljan tiedeakatemian (Suomen Tiedeseura, Suomalainen Tiedeakatemia, Teknillisten
Tieteiden Akatemia ja Svenska Tekniska Vetenskapsakademien i Finland) yhteistydelin. Co-
FAnN toimintaa rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerit, ja tiedeakatemiat voivat vuorotellen
toimia sen hallinnollisena vastuutahona.

CoFAnN johtoryhma on 9.3.2021 paattanyt teettdd kokonaisvaltaisen ulkopuolisen arvioinnin
yhteistydneuvoston toiminnasta vuosina 2018-2021. Arviointia hyédynnetddn CoFAn seu-
raavan kauden valmistelussa.

Arviointi on nykyisen CoFAn ensimmaisen toimintakauden kokonaisarviointi. Siiné tarkastel-
laan toiminnan vaikuttavuutta seké kehitysta aiempaan toimintaan verrattuna seka toimin-
taympariston muutoksiin peilattuna.

Arvioinnin tavoitteena on selvittaa:
1. kuinka CoFA on suoriutunut sille asetetuista tehtavista,
2. kuinka CoFAnN organisaatiorakenne ja resursointi vastaa sille asetettuja tehtavia,
3. millaisia kehittamistarpeita CoFAnN toimintaan liittyy.

Arvioinnin on toteuttanut Gaia Consulting Oy ajalla elokuu - joulukuu 2021.

1.2 Arvioinnin nakékulmat

Kyseessa on CoFAN toimintakauden 2018-21 kokonaisarviointi, jossa arvioidaan toiminnan
ja organisoitumisen tehokkuutta, tuloksellisuutta seka tarkoituksenmukaisuutta®. Koska
CokFa liittyy laheisesti perustaja-akatemioihin ja kansalliskomiteoihin, on arvioinnissa huomi-
oitava my6s niiden toimintaa.

Menneen kauden toimintaa arvioidaan perinteisen vaikuttavuuskehikon kautta, jossa tarkas-
tellaan CoFAN toiminnan

- relevanssia suhteessa perustaja-akatemioiden ja toimintaympéariston tarpeisiin,
- tehokkuutta suhteessa siihen kaytettaviin panoksiin,
- tuloksellisuutta eli mitd suoraa hyo6tya toiminta tuottaa,

- tarkoituksenmukaisuutta suhteessa CoFAnN tavoitteisiin, eli saadaanko toiminnalla oi-
keaa ja tavoiteltua hyotya aikaan.

1 Vuosien 2020-21 toiminnan arvioinnissa huomioidaan covid-19-pandemian vaikutukset toiminnan edellytyksiin.
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Yhteenvetona arvioidaan CoFAn toiminnan vaikuttavuutta, eli CoFAn aikaansaamaa muu-
tosta suhteessa sille asetettuihin tavoitteisiin ja muuttuvan toimintaymparistén tarpeisiin.

Arviointi on luonteeltaan kehittava ja sen keskidssé on pohdinta siitd, ovatko CoFAlle
asetetut tavoitteet ja toiminnan organisointi tarkoituksenmukaiset suhteessa perus-
taja-akatemioiden tarpeisiin.

Organisaatioiden kehittamisen nakokulmasta CoFAn kaltaisen yhteistydelimen perustami-
selle voidaan tunnistaa useita erilaisia motiiveja:

o Resurssitehokkuus: yhdessd organisaatiossa voidaan todennédkdisesti toteuttaa
tehtavia kustannustehokkaammin kuin erillisissé organisaatioissa.

e Koordinointi ja paallekkaisyyksien valttaminen: resurssitehokkuutta on myos se,
ettd organisaatiot siirtavat tehtavia yhteistytelimelle.

e Tiedon saildbminen: yhteistydelin toimii yhteisena muistina. Tama tekee toiminnasta
pitkdjanteisempdad, vaikka edustukselliset paatdksentekijat vaihtuvat.

e Osaamisen kehittaminen: kriittistd osaamista vaativat tehtavat kannattaa keskittéa
yhteen organisaatioon, jotta syntyy riittdvda osaamispddoma, kehittdmisen voimava-
roja ja kriittistd massaa. Tavoitteena on, ettd tehtavat pystytaan toteuttamaan laaduk-
kaammin kuin erillisissa organisaatioissa.

o Koherenssi: yhteisen toiminnan viestinnallista vaikuttavuutta lisaa, jos samalla alalla
yhteistyota tekevat organisaatiot pystyvét esiintym&an ulospain yhtenaisilla koordi-
noiduilla viesteilla ja toisaalta esimerkiksi vastaanottamaan rahoitusta (kansallisko-
miteatoiminta) yhdella luukulla.

¢ Kansainvialinen nakyvyys ja vaikuttavuus: koherenssia on myds Suomen tiede-
kentan lasnaolo kansainvélisessa ymparistdssa yhtenaisen nimen alla, mika vaikut-
taa paitsi yhteydenpidon helpottumiseen mydés oletettavasti Suomen nakyvyyteen ja
vaikuttavuuteen.

Yhteistydelimen toiminnan ndkotkulmasta tarkeda ovat siis toiminnalle perustaja-akatemioi-
den suunnalta asetetut tavoitteet, osapuolten sitoutuminen tavoitteisiin, CoFAn mahdollisuu-
det ja kyky toteuttaa tavoitteita seka mahdolliset ristiriidat asetettujen ja aaneen lausumatto-
mien odotusten valill&.

Erityinen ajuri arvioinnille on rahoitusymparistossa tapahtumassa oleva muutos, erityisesti
tieteelle tarkoitettujen rahapelitoiminnan varojen saatavuudessa ja jaossa. Toiminnan tehok-
kuus ja vaikuttavuus tulee jatkossa todennékdisesti perustella huolellisesti. Lisaksi CoFAn
aiemman arvioinnin (2016) mukaan OKM on jo aiemmin edellyttanyt vaikuttavuuden seuran-
nan kehittamista?.

2 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
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1.3 Arvioinnin menetelmét ja toteutus

Arviointi on toteutettu aineistoanalyysin, kyselyn, ty0pajatydoskentelyn ja haastattelujen kei-

noin.

Aineistoanalyysi toteutettiin tydopdytatydskentelyna ja siina hyddynnettiin niin julkaistua kuin
julkaisematonta lahdeaineistoa. Kaytetyt julkaisut on lueteltu raportin lopussa. Arvioinnin pri-
maari lahdeaineisto, johon viitataan "julkaisemattomana lahdeaineistona”, on esitelty taulu-

kossa 1.

Taulukko 1. Arvioinnin aineisto.

CoFAnN johtosaantd 2018-19 seké uudistettu johtosaantd 2019-

Tiedeakatemiain yhteistydsopimus 2.10.2017

CoFAnN toimintakertomukset 2018, 2019 ja 2020

CoFAnN toimintasuunnitelmat 2019, 2020, 2021, 2022

CoFAnN johtoryhman kokouksien poytékirjat 2018—-2021

TANKIn toimintasuunnitelma 2018

Kansainvdlisten asioiden toimikunnan ohjesééntt 2021

Kansainvalisten asioiden toimikunnan kokouspoytékirjat 2018-21

Selvitykset opetus- ja kulttuuriministeritlle 2018, 2019, 2020

Tiedeakatemiain neuvottelukunnan kansainvéliset tiedejarjestojasenyydet -julkaisu (2016)

Tiedeakatemiain kansainvdlisten edustajien listat vuosilta 2018, 2019, 2020, 2021

Tiedeakatemiain neuvottelukunnan kansalliskomiteajarjestelman arviointi 2015

SoFI-muistio, CoFA joryn hyvéksyma 21.8.2018

Arviointia varten haastateltiin 16 CoFAn toiminnan avainhenkil6a ja lisaksi viitta kansainva-
liseen toimintaan osallistuvaa avaintoimijaa. Haastatellut henkil6t ja organisaatiot seka haas-

tattelurungot I6ytyvat liitteesta 1.

Kansalliskomiteoiden toimintaa arvioitiin kansalliskomiteoille l1&hetetyn kyselyn perusteella.
Kysely toteutettiin ajalla 19.10.-12.11.2021 ja siihen vastasi 36 kansalliskomiteasta yhteensa

18 komiteaa (50 %). Kyselyrunko on esitelty liitteessa 2.

Arvioinnin tulokset esitelladn CoFAnN johtoryhmén tydpajassa alkuvuodesta 2022. Ty6pajan

ohjelma on esitelty liitteessa 3.
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2 Arvioinnin kohde ja sen
toimintaymparisto

2.1 CoFAnN tausta ja perustajat

Suomen Tiedeakatemiat (CoFA) on neljan tiedeakatemian yhteistydneuvosto. Sen perusta-
jat ovat Suomalainen Tiedeakatemia, Finska Vetenskaps-Societeten — Suomen Tiede-
seura, Teknillisten Tieteiden Akatemia ja Svenska tekniska vetenskapsakademien i Fin-
land.

Suomen Tiedeseura (Finska Vetenskaps-Societeten) on kaksikielinen, kaikkien tieteenalo-
jen akatemia. Se perustettiin vuonna 1838 ja sen tavoitteena on “edistaa tieteellista keskus-
telua ja julkaista erityisesti luonnontieteellista ja humanistista kirjallisuutta”. Jaseniksi kutsu-
taan kotimaisia ja ulkomaisia tutkijoita tieteellisten ansioiden perusteella. Silla on nelja osas-
toa; matemaattis-fysikaalinen, biotieteellinen, humanistinen ja yhteiskuntatieteellinen. Ku-
hunkin osastoon kuuluu 30 eliniéksi valittua varsinaista jasenta.® Osastojen jasenet siirtyvat
taysivaltaisiksi seniorijaseniksi 67 vuotta taytettyaan.

Suomalainen Tiedeakatemia on yleistieteellinen keskusseura. Se perustettiin vuonna 1908
ja sen tehtdva on “edistaa tieteellista tutkimusta seka toimia korkeatasoista tiedettd edusta-
vien tutkijoiden yhdyssiteena”.* Tiedeakatemialla on n. 800 suomalaista ja 180 ulkomaista
jasentd, jotka on kutsuttu jaseniksi tieteellisten ansioidensa perusteella. Suomalainen Tie-
deakatemia jakaantuu matemaattisluonnontieteelliseen ja humanistiseen osastoon. Osastot
jakaantuvat edelleen ryhmiin esimerkiksi tieteenalojen mukaan.®

Teknillisten Tieteiden Akatemian tehtavana on edistaa teknillistieteellisen ja taloudellisen
alan tutkimusta ja tulosten kaytettavyytta. Se perustettiin vuonna 1957. Varsinaisia jasenia
on enintaan 250.°

Svenska Tekniska Vetenskapsakademien i Finland on ruotsinkielinen teknillistieteellinen
akatemia, joka perustettiin vuonna 1921. Silla on varsinaisia jasenia 190 ja se edistaa tekni-
sen tieteen liséksi ruotsin kielen asemaa teknisissa tieteissa.’

3 Suomen tiedeseura (2021)

4 Suomalainen Tiedeakatemia (2021c)

5 Suomalainen Tiedeakatemia (2021b)

6 Teknillisten tieteiden akatemia (2021)

7 Svenska tekniska vetenskapsakademien i Finland (2021)
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Suomessa toimivat tiedeakatemiat ovat tehneet yhteisty6ta vuodesta 1976 lahtien. Yhteis-
tydn muotoja ja jarjestaytymista on vuosien saatossa muutettu vastaamaan muuttuvan toi-
mintaympariston tarpeita.

Vuoteen 2018 saakka Suomen tiedeakatemioiden yhteisty6elimené toimi Tiedeakatemiain
neuvottelukunta TANK (jonka englanninkielinen nimi oli niin ikdan Council of Finnish Aca-
demies CoFA). TANK toimi hallinnollisesti Tieteellisten seurain valtuuskunnan (TSV) yhtey-
dessd, ja sen toimintaa rahoitti opetus- ja kulttuuriministerio®. Lokakuussa 2017 paatettiin
perustaa nykyinen CoFA korvaamaan TANK. TANKin toiminta paattyi vuoden 2017 lo-
pussa ja Suomen Tiedeakatemiat aloitti toimintansa vuoden 2018 alussa. Organisaatiouu-
distuksen taustalla oli "tiedeakatemioiden halu tiivistda niin kotimaista kuin kansainvalista-
kin yhteistyotaan ja tuoda yhteistoimintaorganisaatio lahemmas omaa paivittaista toimin-
taansa”.® Samalla CoFAn alle siirtyi vastuu jakaa kansalliskomiteoiden toimintatukia.

2.2 CoFAN organisaatio ja toiminta

CoFA on perustettu edistamaan tiedeakatemioiden yhteisia tavoitteita. Sen tehtavat maarit-
televat Tiedeakatemiain yhteistydsopimus ja johtosaanto.

Yhteistydsopimuksen mukaan CoFAn tehtdvana on koordinoida tiedeakatemiain kansain-
valisia yhteyksia ja suorittaa niihin liittyvid tehtavia (yhteydet kansainvalisiin jarjestoihin
seka tieteenalakohtaisten kansalliskomiteoiden toiminnan mahdollistaminen), vahvistaa tie-
deakatemiain tiedotusta ja tiedeviestintdd seka tukea nuorten tutkijoiden tydta (esim. Nuor-
ten tiedeakatemiain ja nuorten tutkijoiden mentorointiohjelman kautta).

Vuonna 2020 uudistetun johtosaanndn mukaan CoFAnN tehtavat ovat?®:
o edistda tiedeakatemioiden yhteyksia kansainvalisiin tiedejarjestdihin ja suorittaa nii-
hin liittyvia tehtavia,
o tukea tiedeakatemioiden kansainvdlista yhteisty6ta ja vaikuttavuutta,

¢ edistaa tiedeakatemioiden kansainvalisen yhteistyon kansallista vaikuttavuutta ja
nakyvyytta,

e tukea nuorten tutkijoiden kansainvalistymista ja
e koordinoida ja kehittaa eri tieteenalojen kansalliskomiteoiden toimintaa sekéa

o tukea tiedeakatemioiden tiedeneuvonantoon ja tiedepolitiikkaan liittyvaa toimintaa

8 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
9 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
10 Suomen Tiedeakatemiat (2020)
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Vuoden 2018-19 johtosdanndissa CoFAnN tehtavat oli laveammin kuvailtu mm. tutkimustie-
don roolin ja yhteiskunnallisen ndkyvyyden osalta. Johtosdantduudistuksessa CoFAn tehta-
vat on tarkennettu kansainvalistymistehtavien suuntaan.

Kuva 1 esittdd CoFAnN organisaation, joka on tarkemmin kuvattu seuraavassa.

Suomalainen Finska Vetenskaps- Teknillisten tsve"ks"ﬁ ‘ik’;iSka_‘
Tiedeakatemia Societeten Tieteiden Akatemia ' i ?:[i’r?;n?j emen
L J
p ' v
Nuorten "
] . Johtoryhma
Tiedeakatemia SoF 24
Edustaa
} seuraavissa:
« ALLEA
« CAETS
Suomen + EASAC
Tiede- « EURO-CASE
akatemiat _— « |ISC
-yhteisty6- * The Interacademy
EUESID Partnership
« UAI
*+ UNESCO
* The Human Rights
Network
Ihmisoikeus-
komitea
Kansainvalisten . 37
asioiden toimikunta kansalliskomiteaa

Kuva 1. CoFAnN organisaatio.

Perustaja-akatemiat ohjaavat suoraan CoFAnN toimintaa, silla CoFAn johtoryhma koostuu
tiedeakatemioiden esihenkildista!!. Lisaksi akatemioiden paasihteerit osallistuvat johtoryh-
man kokouksiin. Jokainen perustaja-akatemia nimittaa johtoryhmaéan jasenen ja hanelle va-
rajdsenen. CoFAnN johtoryhma voi asettaa toimikuntia tai nimittaa henkildita asioiden val-
mistelua tai erikseen maarattavia tehtavia varten. Johtoryhma tekee myads esityksen toimin-
tasuunnitelmasta ja talousarviosta, jotka sihteeristd on valmistellut. Ne hyvaksyy vastuu-
akatemian hallitus.

Tehtévien hoitoa varten CoFAlla on sihteeristd, jota johtaa akatemiasihteeri. Akatemiasih-
teeri toimii johtoryhman kokousten esittelijana ja paatdsten toteuttajana.®® Sihteeristo voi li-
saksi palkata tiedesihteereitd. Sihteeristdssa tytskenteli arviointiajanjaksolla yhteensa kaksi
henkil6a sek&d hallinnollinen tukiresurssi. Huomattavaa on, ettd ajanjaksolla on toteutunut
useampi henkilonvaihdos.

Kansainvalisten asioiden toimikunta (KAT) valmistelee kansainvalisia nimityksia ja toiminta-
tukipaatoksia. Kansainvalisten asioiden toimikunnalle kuuluvat "laajat valtuudet toimia

11 Suomen Tiedeakatemiat (2018)
12 Suomen Tiedeakatemiat (2020)
13 Suomen Tiedeakatemiat (2020)
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kansainvalisten asioiden hoitamisessa”* ja toiminta on pitkalti aiemman TANKin jatkumoa.
Toimikunta esittdd CoFAnN johtoryhmalle kansalliskomiteanimitykset seka suurten tieteellis-
ten ja hallinnollisten jarjestjen (ISC, ALLEA, UNESCO, EASAC, Euro-CASE ja vastaavat)
nimitysasiat. Pienemmisté nimitysasioista toimikunta paattaa itse.®

CoFAnN yhteydessa toimii my6s erillinen ihmisoikeuskomitea, jonka alun perin perusti TANK
seuraamaan kansainvalista tieteentekijoiden ihmisoikeustilannetta?®.

Kansalliskomiteoiden ja kansainvélisten toimielinten jasenyydet ovat vapaaehtoisuuteen pe-
rustuvia luottamustehtavia, joihin osallistumisesta ei makseta palkkaa tai palkkiota®’.

Koska CoFA itse ei ole oikeushenkild, yksi tiedeakatemioista toimii vuorollaan CoFAn juri-
disena vastuuakatemiana. Vastuuakatemia kantaa tytnantajavastuun sihteeristén toimin-
nasta, hyvaksyy toimintasuunnitelmat ja talousarviot ja vastaa niiden toteutumisesta. Se
hakee ja hallinnoi CoFAn valtionavustuksen ja vastaa sen kaytosta ja raportoinnista.*® Co-
FAnN vastuuakatemiana on toiminut ensimmaisella toimikaudella Suomalainen Tiedeakate-
mia.

CoFAnN ydintehtavéana on edustaa Suomea kansainvalisissa tiedejarjestoissa (taulukko 2) ja
toimia siten yhdistajana ja valittdjand suomalaisen ja maailmanlaajuisen tiedeyhteisén va-
lillat®. Lahdeaineiston mukaan CoFA on kansallinen jasen tiedeakatemioiden merkittavim-
missd maailmanlaajuisissa ja eurooppalaisissa tieteen keskusjarjestdissda. Tassa toimin-
nassa CoFA pyrkii parantamaan suomalaisen tutkimuksen kansainvélistd asemaa, naky-
vyytté ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka edistamaan kansainvalisen tiedeyhteison tuot-
taman tiedon hyodyntamista?®. CoFAn toiminnan keskeisia kohderyhmia ovat suomalaiset
tieteen kansalliskomiteat, valtionhallinto, kansalliset ja kansainvéliset yhteistyokumppanit,
media ja suuri yleis6?L.

Verkkosivujensa mukaan CoFA osallistuu kansalliseen ja kansainvaliseen tiedepoliittiseen
keskusteluun ja saattaa tutkijoita ja paattgjia yhteen muun muassa jarjestamalla seminaa-
reja ja laatimalla asiantuntijalausuntoja. Tavoitteena on edistaa toimintakulttuuria, jossa tie-
teellista tutkimustietoa hyodynnetaan yhteiskunnallisessa paatoksenteossa. 22

CoFA jakaa vuosittain opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusta eri tieteenalojen kan-
salliskomiteoille (lisatietoa kansalliskomiteoista luvussa 2.3.). Lisaksi se maksaa komiteoi-
den jasenmaksut kansainvalisiin kattojarjest6ihin? ja jakaa jatkuvaa tukea kansainvalisiin

14 Suomen Tiedeakatemiat (2021f)

15 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
16 Suomen Tiedeakatemiat (2021f)

17 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
18 Suomen Tiedeakatemiat (2020)

19 Suomen Tiedeakatemiat (2021a)

20 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
21 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
22 Suomen Tiedeakatemiat (2021a)

23 Kattojarjestoilla tarkoitetaan tassa yhteistyojarjestdja, joihin CoFAn toimintakertomuksissa viitataan "kattojar-
jestot”-termilla.
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asiantuntijatehtaviin. Toiminnassa pyritaan erityisesti tukemaan nuorten tutkijoiden kan-

sainvalistymista.?

Taulukko 2. Kansainvéliset jarjestot?

Jarjesto

Toiminta

ALLEA (ALL European
Academies)

Eurooppalaisten tiedeakatemioiden yhteisty6elin. ALLEA edistaa tie-
donvaihtoa akatemioiden valilla ja osallistuu eurooppalaiseen tiedepo-
littiseen keskusteluun. ALLEA on yksi EU:n tiedeneuvontamekanismi
SAMiin osallistuvan akatemiajarjestéjen konsortion viidesta jasenesta.

CAETS (The Interna-
tional Council of Acade-
mies of Engineering
and Technical Sci-
ences)

Insinddri- ja teknillistieteellisten akatemioiden maailmanlaajuinen yh-
teisty6foorumi. CAETS tarjoaa puolueetonta teknillisten kysymysten
asiantuntemusta yhteiskunnallisille tahoille ja tukee toimialansa yleista
kehitysta kestavan talouskasvun ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

EASAC (European
Academies Science Ad-
visory Council)

EU:n jasenmaiden kansallisten tiedeakatemioiden yhteistyojarjesto,
joka valittda ajantasaista tutkimukseen perustuvaa tietoa EU:n paatok-
sentekoelimiin ja pyrkii edistimaan tutkijoiden ja paattajien valista vuo-
rovaikutusta.

EASAC on yksi EU:n tiedeneuvontamekanismi SAMiin osallistuvan
akatemiajarjestojen konsortion viidesta jasenesta.

EURO-CASE (The Eu-
ropean Council of Ap-
plied Science and Engi-
neering)

Eurooppalaisten insintoritieteiden akatemioiden pysyva yhteistyéfoo-
rumi. Euro-CASE tukee eurooppalaisten instituutioiden, teollisuuden ja
tutkijoiden valista vuoropuhelua. Euro-CASE on yksi EU:n tiedeneu-
vontamekanismi SAMiin osallistuvan akatemiajarjesttjen konsortion
viidesta jasenesta.

ISC (International
Science Council)

Kansainvdlinen tiedeneuvosto (ISC) kokoaa yhteen 40 kansainvalista
tiedeliittoa ja jarjestod seka yli 140 kansallista ja alueellista tiedejarjes-
t6a, mukaan lukien akatemiat ja tutkimusneuvostot. ISC:n Euroopan-
osasto tuo yhteen 14 eurooppalaista akatemiaa.?2®

The Interacademy Part-
nership

IAP on kolmen maailmanlaajuisen tiedeakatemioan yhteistyoverkoston
sateenvarjo-organisaatio, joka koostuu seuraavista yhteistyéverkos-
tosta: IAP for Research, IAP for Science ja IAP for Health.

24 Suomen Tiedeakatemiat (2021c)
25 Taulukon lahde CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto, ellei toisin merkitty.
26 International Science Council (2021b)
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UAI (Union Académi- Globaali tiedeakatemioiden yhteistydorganisaatio. UAI tukee jasen-
gue Internationale) tensé valista tutkimus- ja julkaisuyhteisty6td humanistisilla ja yhteis-
kuntatieteellisilla aloilla seka koordinoi ja rahoittaa pitkékestoisia kan-
sainvalisia projekteja.

UNESCO Suomen Tiedeakatemiat vastaa Unescon tiedeohjelmien kansallisen
koordinaatioryhman sihteeristdtehtavista ja pyrkii siten vahvistamaan
tieteen ja tutkimuksen vaikuttavuutta Unescon tydssa. Suomen Tie-
deakatemiat toimii myds Unescon perustiedeohjelma IBSP:n seké yh-
teiskuntatieteiden ohjelma MOST:in kansallisena vastuutahona.?’

The Human Rights Net- | The International Human Rights Network of Academies and Scholarly
work Societies on tiedeakatemioiden ja tieteellisten seurojen kansainvélinen
yhteistyéverkosto, joka edistéé tieteentekijoiden ihmisoikeuksia ja liséé
tietoisuutta ihmisoikeusasioista tiedeyhteison piirissa.28

2.3 Kansalliskomiteat

CoFAnN keskeisena kansallisena tehtdvéané on koordinoida tieteenala- ja aihealuekohtaisten
kansalliskomiteoiden toimintaa. Kansalliskomiteat ovat tieteenalakohtaisia tai ilmiokeskeisia
yhteistydelimid, jotka luovat yhteyden kansallisen ja kansainvalisen tutkimustoiminnan va-
lilla.?® Kansalliskomiteajarjestelma on perustettu edustamaan suomalaisia tutkijayhteisoja
kansainvalisissa Euroopan-laajuisissa tai globaaleissa tieteellisissa kattojarjestoissa.® Jar-
jestelmassa on mukana 37 kansalliskomiteaa (taulukko 3).

Kansalliskomiteoiden jasenistdssa on tutkijoita Suomen kaikista yliopistoista ja keskeisista
tutkimuslaitoksista. Arviolta noin puolet komiteoista toimii jonkin tieteellisen seuran yhtey-
dessé, ja monella on pitkd, vuosikymmenien historia. Mukana on kuitenkin myds uudempia
kansalliskomiteoita, joita on perustettu vimeisen kymmenen vuoden aikana.®!

CoFA tukee kansalliskomiteoita maksamalla jAsenmaksuja kansainvalisiin kattojarjestoihin
ja myontamalla tukea toimintaan, esimerkiksi matkakuluihin. CoFA jakaa hakemusten perus-
teella kansalliskomiteoille toiminta-avustuksia (esimerkiksi komiteoiden kansainvalisten kat-
tojarjestdjen yleis- ja vuosikokouksiin tai toimielimien kokouksiin osallistumiseen) ja maksaa
komiteakohtaiset jasenmaksut tiedeunioneihin ja muihin kattojarjestéihin. Suuri osa CoFAn
valtionavustuksesta jaetaan kansalliskomiteoille toimintatukina. Esimerkiksi vuonna 2020
toimintatukea mydnnettiin kaikkiaan 120 790 euroa CoFAn saaman yleisavustuksen ollessa

27 Suomen Tiedeakatemiat (2021b)

28 jbid.

29 Suomen Tiedeakatemiat (2021d)

30 CoFAlta saatu julkaisematon |ahdeaineisto, v. 2021 toteutetun kyselyn mukaan mukana on mygs pari pohjois-
maista kattojarjestta

31 Suomen Tiedeakatemiat (2021e)
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553 276 euroa®?® ja vuonna 2018 toimintatukea myonnettiin 113 724 euroa CoFANn saaman
yleisavustuksen ollessa 500 000 euroa®:.

CoFAn tietojen mukaan kansalliskomiteajarjestelmaéa kehitetdan jatkuvasti komiteoiden ra-
portoinnin ja kansainvalisessa kentassa tapahtuvien muutosten pohjalta.=®

Taulukko 3. Kansalliskomiteat3®

Kansalliskomitea

Toiminta

Aivotutkimuksen kan-
salliskomitea

Aivotutkimuksen kansalliskomitea toimii Suomen aivotutkimusseura
ry:n yhteydessa.

Avaruustutkimuksen
kansalliskomitea

Suomen COSPARIn kansalliskomitea on avaruustutkimuksen edistami-
seen keskittyva komitea.

Biologian kansalliskomi-
tea

Suomen kansallinen IUBS-komitea toimii kattavasti biologian aloilla ja
on mukana mm. integrated Climate Change Biology (iCCB) -ohjel-
massa.

Biotieteiden kansallis-
komitea

Suomen kansallisen biotieteiden komitean toimialaan kuuluvat: bioke-
mia, biofysiikka, mikrobiologia, kasvimolekyylibiologia, elainfysiologia,
virologia, ravitsemustiede, glykobiologia, peptidit sek& proteomiikka.
Kansalliskomitea toimii Societas biochemica, biophysica et microbiolo-
gica Fenniaen yhteydessa

Farmakologian kansal-
liskomitea

Suomen kansallinen farmakologian kansalliskomitea edistaa farmako-
logiaan, ladketutkimukseen, ladkekehitykseen ja rationaaliseen laéke-
hoitoon liittyvaa tutkimusta. Kansalliskomitea toimii Suomen farmakolo-
giyhdistyksen yhteydessa.

Fotogrammetrian ja
kaukokartoituksen kan-
salliskomitea

Fotogrammetrian ja kaukokartoituksen kansalliskomitea toimialaa ovat
fotogrammetria, kuvatulkinta ja kaukokartoitus. Kansalliskomitea toimii
Fotogrammetrian ja kaukokartoituksen seuran (FKS) yhteydessa.

Future Earth Suomi glo-
baalimuutostutkimuk-
sen kansalliskomitea

Future Earth Suomi globaalimuutostutkimuksen kansalliskomitea koor-
dinoi globaalimuutostutkimuksen living lab -verkostoa, joka tuo yhteen
tutkimuksen tuottajat ja hyodyntéjat suunnittelemaan yhdessa kesta-
van kehityksen tutkimushankkeita.

32 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto

33 Koronapandemian aiheuttama tilapdinen muutos toimintaymparistossa pienensi vuonna 2020 toimintakuluja.
34 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto

35 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto

36 Taulokon lahde Suomen Tiedeakatemiat (2021d)
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Fysiikan kansalliskomi-
tea

Suomen kansallinen fysiikan komitea edustaa eri fysiikan aloja. Komi-
tea toimii Suomen Fyysikkoseuran yhteydessa

Fysiologian kansallisko-
mitea

Suomen kansallinen fysiologian komitea edistaa ihmisen, elainten,
kasvien ja muiden elididen fysiologista tutkimusta. Komitea toimii Suo-
men fysiologiyhdistyksen yhteydessa.

Geodeettis-geofysikaa-
linen kansalliskomitea

Geodeettis-geofysikaalisen kansallisen komitean alaan kuuluvat maa-
pallon tutkimukseen keskittyvét fysikaaliset, kemialliset ja matemaatti-
set tieteenalat (esim. maanmittausoppi, tulivuoritutkimus, hydrologisten
kiertojen tutkimus, ilmakehatutkimus, merentutkimus jne.). Komitea toi-
mii Geofysiikan Seuran yhteydessa.

Geologian kansallisko-
mitea

Suomen kansallinen geologian komitean mielenkiinnon kohteina ovat
kansainvaliset alan standardit, geotieteiden koulutus, geotieteisiin liit-
tyva tiedeviestinta ja ymparistokatastrofien hallinta.

Historiatieteiden kan-
sallinen komitea

Historiatieteiden kansallinen komitea toimii Suomen Historiallisen Seu-
ran alla.

Komitea edustaa suomalaista historiantutkimusta historiantutkijoiden
kansainvélisessa jarjestossa CISH: Comité International des Sciences
Historigues.

IImastontutkimuksen
kansalliskomitea

Suomen kansallisen WCRP-komitean alaa on ilmakehé&tutkimus, jonka
tavoitteena on selvittaa, missd maarin ilmasto on ennustettavissa ja
kuinka ihmisen toimet vaikuttavat siihen. Komitea toimii Geofysiikan
seuran yhteydessa.

Immunologian kansal-
liskomitea

Suomen kansallisen immunologian komitean alaa on immuunijarjestel-
maa ja sen toimintaa koskeva tutkimus. Komitea toimii Suomen immu-
nologiayhdistyksen yhteydessa.

Kemian kansalliskomi-
tea

Suomen kansallinen kemian komitea edustaa kemian eri aloja ja toimii
kemian seurojen yhteydessa.

Kristallografian kansal-
liskomitea

Suomen kansallisen kristallografian komitean alaa on kristallografia eli
kidetiede. Tieteenalana se liittyy niin kemiaan, geologiaan kuin fysiik-
kaankin.

Kvartaaritutkimuksen
kansalliskomitea

Suomen kvartaaritutkimuksen kansalliskomitean mielenkiinnon koh-
teena on monitieteinen kvartaarikauden tutkimus. Se toimii Suomen
Maaperéatieteiden seuran yhteydessa.

Laaketieteellisen fy-
siikan ja tekniikan kan-
salliskomitea

Laaketieteellisen fysiikan ja tekniikan kansalliskomitean alaa on laéke-
tieteellinen tekniikan ja fysiikan tutkimus seka naiden ammatilliset kay-
tanteet. Komitea toimii Laéketieteellisen fysiikan ja tekniikan yhdistyk-
sen (LFTY) yhteydessa. Komiteassa on edustettuina jasenid LFTY:st&
ja Sairaalafyysikot ry:sta.
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Litosfaaritutkimuksen
kansalliskomitea

Suomen kansallinen litosfaarikomitea koordinoi ja edesauttaa litosfaa-
rirakenteen ja kehityksen tutkimusta.

Maantieteen kansallis-
komitea

Maantieteen kansainvalisen unionin Suomen kansalliskomitea edustaa
maantieteen, talousmaantieteen ja aluetieteiden aloja.

Maaperétieteiden kan-
salliskomitea

Suomen kansallisen IUSS-komitean alaa on maanperétieteet, joihin
kuuluvat mm. maaperaeldintiede, maaperafysiikka, maaperéageologia,
maaperahydrologia, maaperdgeokemia, maaperabiologia, maaperake-
mia, maamikrobiologia ja maan mineralogia. Komitea toimii Suomen
maaperdatieteiden seuran yhteydessa.

Matematiikan kansallis-
komitea

Matematiikan kansallinen komitea toimii matematiikan alalla, mutta on
myos laheisessa yhteydessa Matematiikan opetuksen toimikuntaan.

Matematiikan opetuk-
sen kansalliskomitea

Matematiikan opetuksen toimikunta edistdd Suomessa tehtavaa mate-
matiikan opetuksen tutkimusta.

Mekaniikan kansallisko-
mitea

Suomen mekaniikan kansalliskomitea toimii teoreettisen ja sovelletun
mekaniikan alalla.

Merentutkimuksen kan-
salliskomitea

Merentutkimuksen kansalliskomitea edustaa monitieteistd merentutki-
musta ja komiteassa on edustus eri alojen kansallisista tieteellisista
seuroista ja kansalliskomiteoista.

Optiikan kansalliskomi-
tea

Suomen optiikan kansalliskomitea toimii optisten tieteiden ja tekniikan
alalla. Komitea on jarjestaytynyt Photonics Finlandin, Suomen kansalli-
sen fotoniikkaverkoston yhteyteen.

Polaarialueiden tutki-
muksen kansalliskomi-
tea

Polaarialueiden tutkimuksen kansallinen komitean tarkoituksena on
edistaa polaarialueiden tutkimusta Suomessa seka toimia kansainva-
listen tieteellisten unionien neuvoston (ICSU) asettaman Etelamante-
reen tutkimuksen tieteellisen komitean (SCAR) seka Kansainvalisen
arktisen tieteen komitean (IASC) Suomen kansallisena komiteana.

Psykologian kansallis-
komitea

Suomen kansallisen IUPsys-komitean ala on psykologia.

Radiotieteen kansallis-
komitea

Suomen radiotieteen kansalliskomitean aloja mm. ovat sahkémagneet-
tinen metrologia, kentét ja aallot sekéa séhkdmagneetiikka biologiassa
ja ladketieteessa. Kansalliskomitea jarjestéaa sdannollisesti kansalliset
Radiotieteen paivat.

Ravitsemustieteen kan-
salliskomitea

Suomen kansallinen ravitsemustieteen komitea toimii ravitsemustie-
teen alan ja sen sovellusten piirissd. Komitea on jarjestaytynyt Suo-
men Ravitsemustieteen yhdistyksen yhteyteen.

Sosiologian kansallisko-
mitea

Sosiologian kansalliskomitea toimii Westermarck-seuran yhteydessa.

COPYRIGHT © GAIA

14|47

Nz
7N



gaia

Taloustieteen kansallis-
komitea

Suomen taloustieteellisten yhdistysten yhteistyétoimikunta toimii ta-
loustieteiden alalla.

Tieteenfilosofian kan-
salliskomitea

Tieteenfilosofian kansalliskomitean alaa on tieteenfilosofia. Sen sisar-
kansalliskomitea on Tieteen ja teknologian historian kansalliskomitea
ja kansainvalinen kumppani International Union of History and Philo-
sophy of Science, Division of Logic, Methodology and Philosophy of
Science.

Tieteen ja teknologian
historian kansalliskomi-
tea

Tieteen ja teknologian historian kansalliskomitean tehtdvana on edis-
taa tieteen ja teknologian historian tutkimusta. Tieteen ja teknologian
historian kansalliskomitean sisarkansalliskomitea on Tieteenfilosofian
kansalliskomitea.

Toksikologian kansallis-
komitea

Suomen kansallisen toksikologian komitean alaa on toksikologia, kemi-
kaalien ja fyysisten tekijoiden haitallisten (toksisten, myrkyllisten) vai-
kutusten tutkimista biologisissa systeemeissa. Komitea toimii Suomen
Toksikologiyhdistyksen yhteydessa.

Data-asiain kansallisko-
mitea

Data-asiain kansalliskomitea tuo yhteen data-alan suomalaisia toimi-
joita ja luo yhteyksia alan kansainvalisiin jarjestoihin.

Tahtitieteen kansallis-
komitea

Suomen tahtitieteen kansalliskomitean alaa on tahtitiede ja alaan liit-
tyvé tiedekasvatus.

2.4 CoFANn kannalta keskeisia toimintaymparis-
ton muutoksia

CoFA toimii suomalaisessa tiedeyhteisdssd, johon vaikuttavat niin tieteen ja tutkimuksen
yleinen tila, tieteentekijdiden taustaorganisaatioissa tapahtuvat muutokset, tieteen rahoituk-
sessa tapahtuvat muutokset seka keskeiset tieteentekijoiden toimintaedellytyksiin vaikutta-
vat kansainvéliset trendit.

Keskeisina CoFAN toimintaan vaikuttavina tekijéina on arvioinnissa tiedeakatemioiden oman
strategisen toiminnan muutosten lisaksi tunnistettu

1. opetus- ja kulttuuriministeridn toiminta-avustus ja sen tulevaisuus,
2. tieteellisen keskustelun kasvava merkitys kansainvélisesti,

3. tieteen viestinnéllisyyden kasvu ja

4. tiedeneuvonnan kasvava merkitys yhteiskunnassa.

CoFAnN toiminta rahoitetaan opetus- ja kulttuuriministerion myontamalla toiminta-avustuk-
sella tieteelle tarkoitettujen rahapelitoiminnan varojen kautta. Viime aikoina Veikkaus Oy:n
tulot ovat merkittavasti vahentyneet, mika on jo heijastunut suoraan ministerion kaytettavissa
oleviin yleis- ja erityisavustusvaroihin. Vajetta on toistaiseksi pystytty paikkaamaan muilla
keinoin, mutta trendin jatkuessa ja rahoitusperusteiden todennakoisesti muuttuessa
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l&hivuosina on vaistamatta nahtavissa tarve avustusten myodntamisperusteiden ja -kohteiden
uudelleenarvioinnille. CoFAN toiminnan relevanssin ja vaikuttavuuden osoittaminen tulee
nousemaan yha tarkedmmaksi.

Globaalin tieteeseen perustuvan keskustelun ja tiedediplomatian tarve nahdaan kasvavana
trendind. CoFAnN ydintehtavana on edistaa suomalaisten tutkijoiden osallistumista ja vaikut-
tamista kansainvdlisen tiedeyhteistn keskusteluun ja vaikuttamistython. Tiedekentan kan-
sainvalisessa jarjestaytymisessé tapahtuneet muutokset vaikuttavat suoraan CoFAn toimin-
taedellytyksiin. Euroopassa tiedeakatemiajarjestot ovat jarjestaytyneet Euroopan komission
tiedeneuvontamekanismi Scientific Advice Mechanism (SAM) -organisaatioksi. Lisaksi kan-
sainvalinen tieteen kattojarjestokentta on uudistunut vuoden 2018 kuluessa, kun maailman
Tiedeneuvosto ICSU ja sosiaalitieteiden kattojarjestd 1SSC yhdistyivat uudeksi Maailman
Tiedeneuvostoksi (International Science Council ISC).3” Suomalaisen tiedekentan lasnéolo
naissa organisaatioissa on tarpeen varmistaa.

Tieteen tekeminen on myds viestinnallistynyt ja tieteellinen keskustelu ja tieteeseen perus-
tuvan tiedon nakyvéksi tekeminen yhteiskunnassa vaatii yhd enemman resursseja. Samalla
erityisesti nuorten tutkijoiden vahentynyt kiinnostus tiedejarjestotydhén uhkaa tiedeakate-
miajarjestdjen uusiutumiskykya. Erityisesti nuorten tutkijoiden houkutteleminen mukaan toi-
mintaan seka heidan paasynsa kansainvalisten organisaatioiden seulan lapi tarkeisiin tehta-
viin on CoFAn oman arvion mukaan merkittava toimintaympariston haaste.

Yksi globaaleista trendeistd on tiedeneuvonnan kasvava merkitys sekd kansallisesti etta
kansainvdlisesti, ja tarve muodostaa riippumattomalle tiedekentalle kiintea suhde valtionhal-
lintoon. Nain tiedepohjaista tietoa voitaisiin kayttaa yhteiskunnan hyddyksi entista paremmin.
Tiedeneuvontatytn jarjestamistd Suomessa pohditaan taman arvioinnin toteuttamisen ai-
kaan ja tiedeneuvonta ndkyy myos CoFAn johtosd&nnossa yhtena toiminnan tavoitteena.

3 CoFAnN toiminta arvioinnin teema-
alueilla

3.1 Avainluvut

Arvioinnin pohjaksi taulukkoon 3 on koottu CoFAN toiminnan avainlukuja arvioinnin kaudelta
2018-2020. Taulukot on koottu CoFAN OKM:lle toimittamista selvityksista vuosilta 2018-

37 International Science Council (2021a)
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vakaata ja siita ei ole tapahtunut mullistavia muutoksia suuntaan tai toiseen.

Taulukko 3. CoFAnN toiminnan avainlukuja.
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Toiminta 2018 2019 2020

CoFAnN edustus kansainvélisissd monen-

keskisissé tiedejarjestdissa 11 11 11

Kansalliskomiteoiden maara 37 37 37

Kansainvéliset jarjestot, joissa edustus

kuukausissa 57 57 57

CoFAnNn nimeamat henkilét kansainvalisten

tiedejarjestojen luottamustoimissa ja tyo-

ryhmissa 22 28

Kansainvaliset tiedeneuvontaraportit, joi-

den kirjoittajina CoFAN nimedmia suoma-

laisia asiantuntijoita 3 4 6

3 (siirtyi koro-

Nobel Laureate -tapaamisten osallistujat 2 4 | nan vuoksi)
Eurooppalaisen

CoFAn isanndimat kansainvéliset tilaisuu- | seminaarisarjan

det tapahtuma EASACIin kokoukset

Osalllistettujen henkildéiden maara yh-

teensas® 36 39 45

Kansalliskomiteoiden kautta osallistettujen

henkildiden maara 370 370 370

Julkisten tapahtumien osallistujat 100+ 520 1570 (etd)

Toiminnan arvioinnissa on lahtdkohtana huomioitu COVID -19 pandemian aiheuttama poik-

keustilanne kansainvalisen yhteistyon kannalta vuosina 2020—-21. CoFAn toiminnassa tdmé
on heijastunut esim. matka-avustusten maaréan. Toiminnan avainlukujen tarkastelu nayttaa

kuitenkin, etta poikkeustilanne ei ole heikentanyt toimintaa CoFAn toiminnan ydinalueilla.

38 CoFAnN johtoryhma4, tiedeakatemioiden sihteeristot, kansainvalisten asioiden toimikunta, inmisoikeuskomitea, tie-

dejarjestdjen luottamustoimet ja tydryhmét
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Paikoittain etatoiminta on sen sijaan mahdollistanut laajemman joukon osallistamista toimin-
taan.

3.2 Tiedeakatemioiden kansainvalisen toimin-
nan edistaminen

3.2.1 La&ahtdtilanne

Kansainvdlisen toiminnan l&ahtékohtana toimii Tiedeakatemiain neuvottelukunta TANKIin toi-
minta, joka siirtyi sellaisenaan uuden CoFAn alle. Kansainvalista toimintaa on edellisen ker-
ran tarkasteltu vuonna 2016, jolloin tarkasteltiin TANKin toimintaa ja tavoitteita seka ni-
meadmisprosesseja, suomalaisten toimintaa kansainvalisissa jarjestoissa, tiedonkulkua orga-
nisaatioiden valilla, tiedon valittamista niin tiedeyhteis66n kuin yhteiskuntaan seké toiminnan
vaikutuksia ja hyotyja®®.

Arvioinnin pohjalta suosituksia annettiin kolmessa eri teemassa: tiedonkulun parantaminen,
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien parantaminen seka tuleva strategiatyo.

Tiedonkulun parantamiseksi suositeltiin erityisesti kutsumaan neuvottelukuntaa edustaneita
jarjestoja nykyista useammin neuvottelukunnan kokouksiin seka jarjestamaan edustajille yh-
teisia tapaamisia. Lisaksi raporteista ja julkaisuista tehtavan suomenkielisen tiivistelman aja-
tus esiteltiin tdssa arvioinnissa. Myds tiedonkulkua teknillisen alojen jarjestoihin suositeltiin
parannettavan.

Osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistamiseksi suositeltiin edelleen kehitettdvan
yhteistydsuhteita jarjesttjen sisélla yhteisten tavoitteiden edistamiseksi sekd nimeamispro-
sessin kehittamisen jatkamista, ja yhteiskunnallisessa vaikuttamistydssa suositeltiin jatket-
tavan kohdennettua viestintaa.

Strategiatydssa suositeltiin keskustelua tavoitteenasettelusta eri organisaatioiden suhteen
seké keskustelua aktiivisuuden mahdollisesta lisaamisesta globaaleissa organisaatioissa.

3.2.2 CoFAn toiminta kaudella 2018-21

Kaudella 2018-21 CoFA on osallistunut aktiivisesti kansainvalisen tiedejarjestotytn toimin-
toihin ja kehittdmiseen. Se vastaa tietopyyntoihin ja tekee itse aloitteita kasiteltavista aihe-
piireista. Lisdksi se on nimittanyt ja esittdnyt suomalaisia asiantuntijoita kansainvalisiin tyo-
ryhmiin ja toimielimiin ja tukenut valittujen henkildiden tyota.°

39 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
40 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
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Toimintakaudella Suomella on ollut kattavaa edustusta muun muassa EASACissa, joka ko-
koaa Euroopan unionin paattajille suunnattuja, tutkimustietoon perustuvia kannanottoja, ra-
portteja ja suosituksia, sekd luo uusia keskusteluyhteyksia. EASACIn alla toimii kolme oh-
jausryhmaa ja kaikissa on kaudella ollut edustusta Suomesta. Toinen merkittava kattojar-
jesté on ALLEA, jonka varapresidenttina toimi kaudella 2018—-2020 suomalainen edustaja.

Haastattelujen perusteella CoFAnN prosessia on pidetty toimivana keinona haarukoida oikeat
henkil6t kansainvalisiin tehtaviin. Haastattelujen perusteella suomalaisia on nimitetty jarjes-
toihin kiitettavasti. CoFAn kautta nimitetyt edustajat ovat haastattelujen mukaan myo6s osal-
listuneet aktiivisesti kattojarjestéjen toimintaan, ml. raporttien laatimiseen. Esimerkiksi
vuonna 2020 EASACIn raportteja, kommentaareja ja julkilausumia ilmestyi vuoden aikana
kuusi kappaletta.*!

CoFA on myds toiminut aktiivisesti kansainvalisten jarjestdjen yhteistybkumppanina eman-
ndiden esimerkiksi EASACin kokouksia vuonna 2019 ja ALLEAnN yleiskokousta vuonna 2021.
Tallaisia tilaisuuksia pidettiin haastatteluissa parhaina keinoina kasvattaa Suomen kansain-
valista nakyvyytta tiedemaana.

3.2.3 Perustaja-akatemioiden toiminta

Perustaja-akatemiat toimivat kahdenvalisesti yhteistydssa eri maiden vastinpariensa
kanssa. CoFAN perustamisen my6ta kansainvdlisten kattojarjesttjen jasenyydet on koko-
naisuudessaan siirretty CoFAn alle. Arvioinnissa kuultujen tahojen mukaan tdman myota
on tapahtunut selkeda kehitysta, niin ettéd suomalaista yliedustusta ja paallekkaisyyksia
edustuksessa valtetaan.

3.2.4 Saavutetut tulokset ja CoFAnN lisaarvo

Arvioinnin aineistojen perusteella CoFA on kaudella 2018-21 hoitanut tehtavansa kansain-
valisten kattojarjestdjen suhteen hyvin. CoFAn ty0ta yhteiselimend arvostetaan niin Suo-
messa kuin ulkomaillakin.

Edelliseen TANKIn arviointiin liittyen voi todeta, etta osallistamis- ja vaikutusmahdollisuuksia
on edistetty ja kehitetty nimeamisprosesseissa ja aktiivisen osallistumisen edistamisessa.*?

Voidaan arvioida, etta tiedeyhteison kansainvélisen edustuksen koordinaatio on ollut tulok-
sellista. CoFAnN toiminnan on koettu tukevan suomalaisten paasemista merkittaville paikoille
kattojarjestoissa. CoFAnN toimintaan osallistuvien vapaaehtoisten maaré on toimikauden ai-
kana kasvanut: vuonna 2018 osallistujia oli 36, ja vuonna 2020 vapaaehtoisten maara oli 45.

41 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
42 Viestintaan liittyvat suositukset kasitellaéan tiedeneuvonnan ja -viestinnan alaluvussa.
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Suomalaisten edustajien rooli kattojarjestdissa on ollut vaikuttava. Suomi on esimerkiksi ai-
noana maana ollut edustettuna EASACIn kaikissa kolmessa ohjausryhmasséa, ja ALLEANn
varapresidenttind toimi kaudella 2018-2020 suomalainen edustaja, mika on merkittava on-
nistuminen Suomen kaltaiselta pieneltd maalta. Toiminnan kautta suomalaisella tiedeyhtei-
sdlla on ollut mahdollisuus vaikuttaa kansainvélisten kattojarjestéjen kautta esimerkiksi sii-
hen, miké viesti menee EU:hun ja YK:hon tiedeyhteistn aanend. Samalla Suomen kansain-
valista nakyvyytta on edistetty.

3.3 Nuorten tutkijoiden kansainvalistymisen
edistdminen

3.3.1 La&ahtotilanne

Nuorten tiedeakatemiat on 2000-luvulla syntynyt ilmid, jolla halutaan tarjota nuorille huippu-
tukijoille oman foorumin edistaa heille tarkeita asioita. Nuorten akatemioita tai vastaavia
nuorten tieteentekijoiden verkostoja toimii lahes 50 maassa“*®. Esimerkiksi Ruotsissa ja Tans-
kassa Nuorten Akatemiat ovat toimineet vuodesta 2011.

Suomessa Nuorten Tiedeakatemia perustettiin vuonna 2017 Suomalaisen Tiedeakatemian
yhteyteen, jossa aiemmin oli toiminut nuorten tieteentekijoiden klubi. Nuorten Tiedeakatemia
haluaa tehda nuorten tutkijoiden tytta nakyvammaksi ja rohkaista nuoria tieteen pariin ra-
kentamalla yhteyksia tutkijoiden ja oppilaitosten vélille. Se kokoontuu sdanndllisesti keskus-
telemaan sen jasenten tutkimuksista ja tieteeseen liittyvista asioista. Nuorten Tiedeakate-
mian jasenet valitaan kutsumenettelylla nelivuotiskaudeksi**.

3.3.2 CoFAnN toiminta kaudella 2018-21

CoFA ohjaa osan OKM:Itéd saamastaan toimintatuesta Nuorten Tiedeakatemian kansainva-
liseen tybhon esimerkiksi maksamalla nuorten kansainvalisten akatemiajarjesttjen kuluja.

CoFA on toimintakaudellaan tukenut nuorten tutkijoiden kansainvalistymista lahinna esitta-
malla heité kansainvalisiin tehtéviin. Esitysten onnistumisesta ei ole ollut arvioinnin kaytossa
tarkkaa tietoa, mutta haastattelujen perusteella voi yleisesti todeta, ettd nuorten tutkijoiden
padseminen meriittiperusteisiin kansainvalisiin tehtéviin ei ole kovin helppoa. Myo6skaan
nuorten tutkijoiden keskuudessa kiinnostus tallaisia tehtavia kohtaan ei ole itsestdénselvyys.

CoFA on myds pyrkinyt kannustamaan kansalliskomiteoita valitsemaan nuoria tutkijoita ja-
senistbonsa, luottamustoimiinsa ja kansainvalisiin kokousdelegaatioihin. Kansalliskomiteoi-
den edustuksessa kansainvélisissa tiedejarjestoissa tai tutkimusohjelmissa ei ole menneella

43 Global Young Academy (2021)
44 Suomalainen Tiedeakatemia (2021a)
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kaudella kuitenkaan ollut mukana nuoria tutkijoita. Sen sijaan arvioinnin yhteydessa toteute-
tun kyselyn perusteella noin puolet komiteoista raportoi, etté nuoria tutkijoita on ollut mukana
jarjestaméassa kansalliskomiteoiden tapahtumia, ja osallistunut suurimpaan osaan tilaisuuk-
sista.

CoFA on myds nimennyt ehdokkaita erilaisiin nuorten tutkijoiden tapahtumiin ja verkostoihin.
CoFA toimii Lindau Nobel Laureate —tapaamisten kansallisena akateemisena kumppanina,
eli hoitaa suomalaisten osallistujien ennakkokarsinnan ja vastaa valituiksi tulevien matkaku-
luista ja osallistumismaksuista. Ennen vuotta 2018 kumppanuus oli Suomen Akatemian vas-
tuulla.*® Nobel Laureate -tapaamisiin on osallistunut vuonna 2018 2 henkil6a, vuonna 2019
4, ja vuona 2020 tarkoitus oli lahettaa 3 osallistujaa, mutta tapaaminen siirtyi Covid-19-pan-
demian vuoksi.

Vuosina 2017-2019 CoFA toteutti Suomen Akatemian kanssa nuorille tutkijoille suunnatun
mentoriohjelman. Pilottiohjelma oli suunnattu vuoden 2016 syyskuun haussa rahoitettujen
akatemiahankkeiden johtajille.*® Ohjelmaa pidettiin onnistuneena.

3.3.3 Perustaja-akatemioiden toiminta

Nuorten Tiedeakatemia toimii Suomalaisen Tiedeakatemian yhteydessa. Nuorten Tiedeaka-
temia pitda yhteytté kansainvalisiin nuorten akatemiajarjestoihin. Yhteistyd on viime vuosina
laajentunut niin, ettd nykyaan myds muut tiedeakatemiat saavat ehdottaa edustajia Nuorten
Tiedeakatemiaan.

3.3.4 Saavutetut tulokset ja CoFAnN lisdarvo

CoFA on arvioidulla kaudella onnistunut tavoitteessaan tukea nuorten tutkijoiden kansainva-
listymista jossain maarin.

Arvioinnin perusteella CoFA on tehnyt arvokasta ty6ta nimitysten eteen, mutta nuoria on
vaikea saada lapi kansainvalisten kattojarjestdjen meriittiperusteisiin tehtaviin. Sama prob-
lematiikka nayttaytyy kansalliskomiteoiden toiminnassa. Kuitenkin ne nuoret tutkijat, jotka
ovat paasseet erilaisiin elimiin, kokevat toiminnan vaikuttavaksi niin oman ymmarryksen kart-
tumisen kuin toisaalta esimerkiksi Suomen maineen yllapitdmisessa.

Nuorten tutkijoiden verkostoitumisen edistaminen sek& Lindau Nobel Laureate —tapaaminen
on koettu hy6dyllisind, mutta nayttaisi silta, ettd CoFAlla on ollut jokseenkin rajalliset keinot
ja resurssit kaytdssa nuorten tutkijoiden kansainvalistymisen tukemiseen. Liséksi CoFA ja
sen tarjoamat mahdollisuudet ovat arvioinnin perusteella jA&neet suurelle osalle nuorista tut-
kijoista etaisiksi.

45 CoFAlta saatu julkaisematon lahdeaineisto
46 Suomalainen Tiedeakatemia (2017)
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3.4 Kansalliskomiteoiden edistaminen

3.4.1 Lahtotilanne

Vuonna 2016 valmistunut arviointi kansalliskomiteajarjestelman toiminnasta katsoi, etta kan-
salliskomiteoiden vaikutukset ovat suhteessa selvasti suuremmat kuin niille myonnetyt tuki-
eurot. Jarjestelmé nahtiin eurooppalaisittain edistyksellisena ja merkittavassa roolissa suo-
malaisen tieteen kansainvalistymisessa. Arvioinnissa kuitenkin korostui tarve toiminnan am-
mattimaistumiselle seka selkeammalle kehitystyélle. Yleisten ja koordinointiin liittyvien suo-
situsten liséksi arviointi antoi suosituksia kansalliskomiteajarjestelmén kattavuuden paranta-
miseksi seké kansainvalisen ja kansallisen verkostoitumisen tehostamiseksi.

Arvioinnissa korostuivat seuraavat suositukset:

Yleiset suositukset

Suositus 1: Tiedeakatemiain neuvottelukunnan on muodostettava strategia kansalliskomi-
teajarjestelman toiminnan pitkaaikaisen vaikuttavuuden lisaamiseksi.

Suositus 2: Koko kansalliskomiteajarjestelma tulee arvioida sdéanndéllisin valiajoin.

Suositus 3: Kaikilla kansalliskomiteoilla tulee olla s&annot.

Suositukset kansalliskomiteajarjestelman kattavuuden parantamiseksi

Suositus 4: Neuvottelukunnan tulee edistdd monitieteisten kansalliskomiteoiden perusta-
mista.

Suositus 5: Neuvottelukunnan tulee tukea olemassa olevien komiteoiden uudelleenjarjestay-
tymista kattaviksi ja monipuolisiksi kokonaisuuksiksi.

Suositukset kansainvélisen ja kansallisen verkostoitumisen tehostamiseksi

Suositus 6: Kansalliskomiteoita on tuettava kansainvalisten luottamustehtdvien saamisessa.
Luottamustoimien hoitamiseen tulee taata pitkaaikainen ja vakaa tuki.

Suositus 7: Tukea kansalliskomiteatoimintaan ja -verkostoitumiseen kotimaassa on vahvis-
tettava siltd osin kuin se edistaa myo6s kansainvalista verkostoitumista.

Suositukset kansalliskomiteajérjestelméan koordinointiin
Suositus 8: Kansalliskomiteajarjestelma on pidettava joustavana.

Suositus 9: Neuvottelukunnalla tulee olla lapinakyvat kriteerit, joiden perusteella kansallis-
komiteoiden toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan vuosittaisen raportoinnin yhteydessa.
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Suositus 10: Neuvottelukunnan tulee tukea urallaan nuorten tutkijoiden osallistumista kan-
salliskomiteatoimintaan seka siihen liittyviin kansainvalisiin kokouksiin.

3.4.2 Kansalliskomiteoiden toiminta 2016-21

CoFAn arvioinnin yhteydessa toteutettiin uusi kansalliskomiteakysely, johon osallistui 50%
komiteoista, eli yhteensa 18 komiteaa (ks liite 2). Muiden kansalliskomiteoiden tietoja ei
saatu kerattyd. Seuraavat luvut pohjautuvat enimmakseen tdman kyselyn tuloksiin.

Kaikki kyselyyn vastanneet kansalliskomiteat kuuluvat maailmanlaajuisiin tiede- ja yhteistyo-
jarjestdihin. Yli puolet kuuluu myds eurooppalaisiin jarjestoihin, ja kolme pohjoismaisiin jar-
jestoihin. Suurin osa kansalliskomiteoista ei osallistu tutkimusohjelmiin. Kansalliskomiteat
kuitenkin jakavat tietoa jasenilleen, jotka puolestaan osallistuvat tutkimusohjelmiin. Vain
kaksi kansalliskomiteaa ilmoitti osallistuvansa monitieteisiin tutkimusohjelmiin.

Kyselyyn vastanneiden kansalliskomiteoiden jasenisté selvéasti suurin osa (76 %) toimi kan-
sainvalisten tiedejarjesttjen tai niiden alaisten tydryhmien tai tutkimusohjelmien luottamus-
tehtavissa vuonna 2021 ja lahes kaikki olivat toimineet tallaisissa tehtavissa viimeisen viiden
vuoden aikana. Kansainvalisissa tehtavissa ei ollut nuoria tutkijoita.

Kansalliskomiteat harjoittivat myos joiltain osin kotimaista toimintaa (Kuva 2), johon laskettiin
mm. Internet-sivun, sahkdpostilistan tai muun tiedotus- tai keskustelukanavan yllapitaminen
(72 %) seka osallistuminen oman tieteenalansa tapahtumiin (61 %). Nuoria tutkijoita oli osal-
listunut tilaisuuksien jarjestamiseen (50%) seka osallistujina tilaisuuksiin (87%).
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Kansalliskomitea on itse jarjestanyt oman
tieteenalansa seminaareja, symposioita yms.

Kansalliskomitea on jarjestéanyt tieteenalansa
seminaareja, symposioita yms. yhteisty6ssa muiden 56%
toimijoiden kanssa

Kansalliskomitea on jarjestanyt tiedetta

(0)
popularisoivia tilaisuuksia s

Kansalliskomitean jasenet ovat osallistuneet
kansalliskomitean edustajina oman tieteenalansa 61%
(ylla olevan kaltaisiin) tapahtumiin

Kansalliskomitea on laatinut kannanottoja tai

0,
julkilausumia 17%

Kansalliskomitea on yllapitédnyt Internetsivua,
sahkopostilistaa tai muuta tiedotus- tai 72%
keskustelukanavaa

I‘I‘I”

Muuta (esim. julkaisutoiminta) 17%

Ei mikaan naista

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80%

Kuva 2. Kansalliskomiteoiden kotimaan toiminta.

Kansalliskomiteoiden kansainvélisen ja kansallisen toiminnan valilla ei I6ytynyt juurikaan sy-
nergioita: vain pari komiteaa koki, ettd kansainvaliset organisaatiot olivat olleet paljon esilla
kotimaan tilaisuuksissa ja viidesosa, ettd edustajat olivat vélittaneet tietoa kansainvaliselta
tasolta kotimaan tilaisuuksissa. Yli puolet komiteoista totesi, ettéd kansainvalisten jarjestdjen
edustajia oli osallistunut kotimaan toimintaan vahan tai ei lainkaan ja etta kansainvalisia tut-
kimusohjelmia oli tehty tunnetuksi kotimaan tilaisuuksissa vain vahan. Yhta vaille kaikki vas-
tanneista kansalliskomiteoista indikoivat jarjestaneensa tilaisuuksia.

Miss& maérin kansainvélisten jarjestdjen toimiin

osallistuvat kansalliskomitean edustajat valittavat _ .

tietoa kansainvaliselta tasolta kotimaan...
Missa maarin kansainvalisia tutkimusohjelmia _ .
tehdaan tunnetuksi kotimaan tilaisuuksissa
Onko kotimaan tilaisuuksiin osallistunut _ .
kansainvalisten jarjestojen edustajia
Miten nakyvasti kansainvaliset organisaatiot ovat _
esilla kotimaan tilaisuuksissa

,% 20,%  40,% 60,% 80,% 100,% 120,%

mejlainkaan ®mvahan meivahan eika paljon paljon merittéin paljon ®en osaa sanoa
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Kuva 3. Kansalliskomiteoiden arvio kansainvélisen ja kotimaan toiminnan yhteyksista.

Samoin kansalliskomiteat arvioivat tekevansa vain vahan yhteisty6ta keskendén kotimaassa
tai kansainvalisilla foorumeilla (Kuva 4). Enemmaéan yhteistyota tehtiin muiden maiden kan-
sallisten jarjestjen kanssa. Kyselyn tuloksissa on havaittavissa, etta yleisesti aktiivisemmat
kansalliskomiteat olivat myds verkostoituneet herkemmin muiden kansalliskomiteoiden
kanssa.

Verkostoituminen Suomen muiden
kansalliskomiteoiden kanssa edistaa kansainvalista
vaikuttavuutta

Teemme yhteistydta muiden maiden kansallisten

jarjestdjen kanssa _
Toimimme yhdesséd Suomen muiden
kansalliskomiteoiden kanssa kansainvalisilla _

foorumeilla
Teemme yhteistydta Suomen muiden
kansalliskomiteoiden kanssa kotimaassa

% 200% 40,% 60,% 80,% 100,% 120,%

meilainkaan ®mvahan mejvahan eika paljon paljon merittéin paljon ®en osaa sanoa

Kuva 4. Kansalliskomiteoiden yhteistyd muiden kansalliskomiteoiden kanssa.

Kyselyn itsearvioinnin perusteella (Kuva 5) kansalliskomiteat pitéavat seka omaa toimin-
taansa etta kansalliskomiteajarjestelméda Suomessa tarkeédnd. Suurin osa vastaajista koki,
etta heilld on vaikutusmahdollisuuksia tieteenalan kansainvalisissa jarjestoissa ja pystyvat
jarjestelman kautta edistamaan paitsi omaa tieteenalaa, myds Suomen tieteen asemaa. Sen
sijaan monikaan ei osannut arvioida, kuinka hyvin jarjestelmé kattaa Suomen tiedeyhteistn
tarpeita ja kyselyn avovastauksissa nousi myds jonkin verran toiminnan kehitystoiveita. Vas-
tauksissa toivottiin mm. toimintatuen kohdentamista my6s kotimaan tilaisuuksiin ja laajem-
min uusiin luottamusasemiin padsya olemassa olevien vaikuttavuuden yllapidon sijaan. Hen-
kiloresurssien puute nousee mygds selvdna ongelmana esille.
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Edistamme kansainvélisessa jarjestdyhteistydssa
paitsi oman tieteenalanne, myds Suomen tieteen
asemaa

Saamme hydtya kansainvalisesta jarjestoyhteistyosta

Kansalliskomiteamme kuuntelee edustajien terveiset
kv. organisaatioista ja reagoi niihin

Kattojarjestdjen suomalaiset edustajat valittéavat tietoa
kansainvalisten jarjestdjen asioista suomalaiselle
tiedeyhteisolle.

Kansalliskomiteamme ohjaa kansainvalisisséa
organisaatioissa ajettavia asioita edustajiensa kautta

Kansalliskomiteallamme on vaikutusmahdollisuuksia
tieteenalamme kansainvalisissa jarjestoissa

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

mejlainkaan ®mvahan meivahan eikd paljon m®paljon ®erittdin paljon ®en osaa sanoa

Kuva 5. Kansalliskomiteoiden arvio kansalliskomitean vaikuttavuusmahdollisuuksista.

Selva enemmisto koki kansalliskomiteana toimimisen hyodylliseksi ja tydbmé&aran ja toimin-
nan hyotysuhteen hyvéksi. Toiminnan aktiivisuutta tai laajentamista koettiin kuitenkin haas-
teeksi, erityisesti koettiin, ettd tuloksista viestimiseen ja yhteistyon kehittdmiseen ei ole re-
sursseja tai kyvykkyyksia ja monen komitean toiminta on puheenjohtajaan henkilditynytta.
Vaikka kansalliskomiteat itsearvioinnissa antoivat omalle toiminnalleen hyvid arvosanoja, ky-
selyn vastauksissa on nahtavissa toiminnan kehittdmiseen, yhteistydhon ja viestintaan liitty-
via haasteita.

Miten arvioisitte hallinnollisen tydmaaran ja
kansalliskomiteana toimimisesta saatavaa
hyétysuhdetta?

Miten arvioisitte kansalliskomiteana toimimisesta
saatavaa hyotya?

0% 10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 %

H erittdin vahainen mvahainen meivahainen eika suuri msuuri M erittain suuri ®en osaa sanoa

Kuva 6. Kansalliskomiteoiden arvio kansalliskomiteana toimimisen hyddyista.
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Kansalliskomiteoiden arvio hallinnosta aiheutuvasta tyosta

Kansainvalisten suhteiden yllapito
Vuosittainen raportointi
Toimintatukihakemusten teko

Kansalliskomitean omat kokoukset

S&éantdjen laadinta, muutokset ja muut hallinnolliset
asiat

Komitean jasenten valinnat ja nimitykset

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

meilainkaan ®vahan meivahan eika paljon paljon ®erittain paljon

Kuva 7. Kansalliskomiteoiden arvio kansainvalisen ja kotimaan toiminnan yhteyksista. Hal-
linnollisesti eniten aikaa kaytetddn kansainvalisten suhteiden yllapitoon.

3.4.3 CoFAn toiminta kaudella 2018-21

CoFAnN sisélla toimiva Kansainvalisten asioiden toimikunta (KAT) on vuodesta 2018 lahtien
nimittanyt kansalliskomiteatydryhman, joka hoitaa kansalliskomiteatoiminnan koordinointiin
littyvia tehtavid. Naihin tehtaviin kuuluvat esimerkiksi tukipdattkset, komiteanimitykset seka
toimintasuunnitelmien hyvaksyminen. Haastatteluista kay ilmi, etta toiminnassa hyvin vahan
on muuttunut CoFAn aikakaudella 2018-2021.

CoFAn rooli OKM-rahoituksen kanavana on koettu selke&né ja hyvin toimivana. Muuta ra-
hoitusta kansainvalisten kattojarjestdjen toiminnan osallistumiseen ei ole saatavilla.*” My6s
kansalliskomiteat itse antavat hyva arvosanan CoFAnN toiminnan tuelle. Toimintatukien haku-
ja paatdsprosessit nahdaan riittavan lapinakyvina (88% vastaajista) (Kuva 8). Toimintatukien
jakamisen periaatteet ovat myds hyvin tiedossa, tosin arviointikriteerit vahaisemmin. Toimin-
tatukipdatosten perusteluissa katsotaan olevan jonkin verran parannettavaa. Tiedonsaanti,
viestinta ja yhteydenpito CoFAn kanssa arvioidaan myds hyvana. Avoimissa vastauksissa
korostuu henkiléresurssien puute, mutta mahdollisuuksia aktiivisempaan toimintaan on ole-
massa: esim. aktiivisempi vaikuttaminen verkossa toisi lisda nuoria tutkijoita mukaan, ja ko-
timaan tilaisuuksia ehdotetaan myos rahoitettavan toimintatuen kautta.
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Kuva 8. Kansalliskomiteoiden arvio toimintatukiin liittyvissa asioissa.

Kansalliskomiteoille on jarjestetty vuosittainen hakuinfotilaisuus, jonka CoFA laajensi
vuonna 2019 kattamaan kaikki kansainvéalisten asioiden parissa tydskentelevét sidosryhmat.
Tassa syyna oli vdheneva kavijamaara, jonka taas katsottiin johtuvan kansalliskomiteajar-
jestelma vakiintumisesta.*® KATin toimesta on my0s jarjestetty ja tiedotettu muuten kansal-
liskomiteoiden suuntaan toimitukiasioissa mm verkkotilaisuuksien ja sahkopostitiedotteiden
kautta. 41% kansalliskomiteoista kokee, etta verkostoituminen muiden Suomen kansallisko-
miteoiden kanssa edistda kansainvalistd vaikuttavuutta. Lisdd yhteista toimintaa toivottiin
esim. seminaarien tai verkostoitumistapaamisten muodossa.

3.4.4 Saavutetut tulokset ja CoFAnN lisdarvo

CoFA on kaudella 2018-21 onnistunut kansalliskomiteatoiminnan hallinnassa hyvin. Kansal-
liskomiteatoiminta ndhd&an hyodyllisend oman tieteenalan ja Suomen tieteen kannalta. Co-
FAn rooli toiminnan koordinoinnissa ja tukemisessa nahdaan tarkeana. CoFA on OKM-avus-
tukselle selkea kanava ja rahoituksen hallinta, jako ja raportointi toimivat sujuvasti.

Kansalliskomiteoiden oman arvionsa mukaan toimintakaudella on myds onnistuneesti edis-
tetty Suomen tieteen kansainvalistymista, ja osittain onnistuttu myos nuorten tutkijoiden osal-
listumisessa jarjestdjen toimintaan ja kansalliskomiteoiden kotimaan toiminnan edistami-
sessa.

Arvioinnissa ndhd&an kuitenkin, etta jo edellisessa arvioinnissa nostetut jarjestelman ja sen
toiminnan kehittamistarpeet vaatisi edelleen lisdpanostusta. Naihin kuuluu mm. strategia
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kansalliskomiteajarjestelméan toiminnan pitk&daikaisen vaikuttavuuden lisddmiseksi, tuki ole-
massa olevien komiteoiden uudelleenjarjestaytymiselle kattaviksi ja monipuolisiksi kokonai-
suuksiksi seka tuki kansalliskomiteatoimintaan kotimaan verkostoitumiselle ja erityisesti
nuorten tutkijoiden osallistumiselle. Arvioinnin havaintojen perusteella CoFAn nykytoiminta
ei ole riittdnyt [6ytdmaan naihin kehityssuosituksiin toimivia ratkaisuja. Kansalliskomiteoiden
vuosittainen hakutapahtuma on laajentunut sidosryhmétapaamiseksi ja viestinnallistynyt,
mik& on hyva kehitys, mutta tarve yhteiselle toiminnalle ja tulosten jalkauttamisen tuelle on
viela lasna.

Keskeisina haasteina kansalliskomiteajarjestelméan jatkokehittamiselle tunnistettiin komiteoi-
den puutteellinen ndkemys CoFAnN koordinoimasta kokonaisuudesta ja heidan omasta roo-
listaan siina, mista ehka kielii myos kyselyn alhainen vastaajaméaara. Kansalliskomiteajarjes-
telmén tarkoituksenmukaisuus ja vaikuttavuus karsii lisdksi siita, ettd kansalliskomiteat toi-
mivat hyvin itsendisesti ja lahinnd oman tieteenalan viitekehyksessa, ja tekevat vain vahan
yhteistyota. Yksittaisilla komiteoilla on hyvin rajattu kapasiteetti tiedottaa oman kansainvali-
sen ja kotimaisen toiminnan siséllgista. Taman haasteen komiteat itse myds tunnistavat.

3.5 Tiedeakatemioiden tiedeneuvontaan ja tie-
depolititkkaan liittyva toiminta

3.5.1 Lé&ahtotilanne

Tieteelliseen tutkimukseen perustuvan tiedon valittdminen péaattgjille ja yhteiskunnallisen
keskustelun tueksi on kuulunut jo CoFAa edeltaneen TANKIn tehtaviin.*® CoFAn perustami-
sen myota johtosaantéon tavoite on kirjattu muotoon “vahvistaa tieteen ja tutkimustiedon
roolia ja nakyvyytta yhteiskunnassa; edistaa tutkimustiedon kayttéa yhteiskunnallisessa kes-
kustelussa ja paatdksenteossa; vahvistaa tiedeakatemiain tiedotusta ja tiedeviestintda” ja
vuoden 2020 johtos&antdon uudistettu muotoon "tukee tiedeakatemioiden tiedeneuvonan-
toon ja tiedepolitikkaan liittyvaa toimintaa”.

3.5.2 CoFAn toiminta kaudella 2018-21

CoFAnN tiedeneuvontaan ja tiedepolitikkaan liittyvaksi tehtavaksi on toimintakaudella miel-
letty ainakin, etta se pyrkii jalkauttamaan kansainvalisten jarjestdjen raportteja ja suosituksia
Suomessa. Kaytannossa CoFAn sihteeristo laatii raporteista ja suosituksista suomenkielisia
tiivistelmia ja lahettda niitd relevanteille tahoille, kuten poliitikoille ja jarjestoille, seka
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tiedottaa raporteista verkkosivuillaan ja sosiaalisessa mediassa. Esimerkiksi vuonna 2020
CoFA tiedotti 12 raportista tai julkilausumasta.°

Toimintasuunnitelman 2020 mukaan tiedeakatemioiden tyon nékyvaksi ja tunnetuksi teke-
miseksi CoFAnN tehtavana on lisaksi ollut jarjestaa tarkeimmistéa kansallisia tiedotus- ja kes-
kustelutilaisuuksia ja julkaista blogiteksteja ja muita kirjoituksia. Suomen kannalta ajankoh-
taisten raporttien julkaisemisen yhteyteen on jossain maarin jarjestetty yleisétilaisuuksia esi-
merkiksi kansainvalisten jarjestdjen Helsingissa pidettyjen kokousten yhteydessa.>!

Liséksi CoFA on osallistunut vuosittain jarjestettavaan Etiikan paivaan ja jarjestanyt vuosit-
tain syksylla yleisolle avoimen ja HS-TV:n kautta levitettdvan Nobel-keskustelun. Etenkin
verkkokatselumahdollisuus on kasvattanut tilaisuuden suosiota. Lisédksi CoFAN tavoitteisiin
kuuluu jarjestéaé vuosittaisen kansainvalisten edustajiensa tapaaminen seké osallistua tutki-
joiden ja kansanedustajien seura TUTKASIn toimintaan.>?

CoFA kuvailee vuonna 2020 toimintakertomuksissaan vaikutustaan talla alalla esimerkiksi
silla, ettd se on maksanut jasenmaksuja kattojarjestdihin, joiden tekemia raportteja levitetaan
globaalisti.

Kotimaiset hallintoelimet voivat myos pyytda CoFAlta lausuntoja erilaisista tiedepoliittisista
kysymyksista ja nimityksia virallisiin toimielimiin®3, mutta tama rooli ei merkittavasti noussut
esiin arvioinnin haastatteluissa. Arvioinnissa ei mytskaan loydetty Havaintoja siita, etta
TUTKASIN toimintaan olisi osallistuttu.

3.5.3 Perustaja-akatemioiden toiminta

Tiedeakatemiat ovat arvioitavalla kaudella tehneet yhteistydta opetus- ja kulttuuriministerién
rahoittaman Science Advice Initiative of Finland (SoFl) tiedeneuvonnan kehittamishank-
keessa, jota Suomalainen Tiedeakatemia hallinnoi. Hanke on pyrkinyt vahvistamaan tie-
deyhteison ja yhteiskunnan paattksentekijdiden vdlista dialogia ja rakentamaan tiedeneu-
vonannon jarjestelmaa tieteellisen tiedon jalostamiseksi ja valittamiseksi paatoksenteki-
j6ille.5* CoFAnN johtoryhman jasenia toimii myds SoFIn johtoryhmassa.

SoFl-hanke on ollut tiedeakatemioiden yhteista toimintaa, mutta sita ei ole kuitenkaan hal-
linnollisesti kytketty CoFAan. SoFI-hankkeen paatyttya yhteistydn on tarkoitus jatkua vuonna
2022 ja Suomalainen tiedeakatemia on tiedottanut jo ensi vuoden jatkosta®®.

3.5.4 Saavutetut tulokset ja CoFAnN lisdarvo

CoFAnN rooli tiedeneuvonnassa ja odotukset siitd, mitd CoFAnR tulisi tiedeneuvontaan liittyen
tehd&, on arvioinnissa jaanyt epaselvéksi. Menneelld kaudella CoFA on lahinn& edistanyt
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kansainvdlisten katto-organisaatioiden julkaisujen jalkauttamista Suomessa laatimalla ja ja-
kamalla suomenkielisia tutkimustiivistelmid. Sen sijaan jalkauttamispotentiaali esimerkiksi
kansainvalisten kattojarjesttjen raporttien julkistamistilaisuuksiin liittyen on hyédynnetty hei-
kosti, mika johtuu tosin osittain vuonna 2020 alkaneesta Covid-19-pandemiasta.

Ongelma kiteytyy lahinna siihen, ettd CoFAnN tehtavista tiedeneuvonnassa ei ole [6ytynyt pe-
rustaja-akatemioiden keskuudessa yhteistd ymmarrysta. Tiedeneuvonta mielletaan kylla pe-
rustaja-akatemioiden kesken tiedeakatemioiden yhteiseksi tehtavaksi, mutta ei olemassa
olevan yhteistybneuvoston tehtavéksi, vaikka se on sen tavoitteeksi asetettu.

CoFAnN lisaarvo tiedeneuvonnan tavoitteen kannalta on siten arvioitava rajalliseksi, vaikka
CoFA onkin periaatteessa toteuttanut sille annettuja tehtavia. CoFAlla voi kuitenkin nahda
olleen ainakin vélillisté vaikutusta tiedeneuvonnan kehittymiseen, koska SoFI-hankkeen ra-
hoituksen perusteluissa on korostunut tiedeakatemioiden yhteisty6, jota CoFA taas on toi-
minnallaan edesauttanut.

Tiedeneuvonnan kasvava rooli mainittiin toimintaympariston tarkeana muutoksena lahes kai-
kissa arvioinnin haastatteluissa. Yhteiskunnassa tieteen jalkauttaminen péatéksenteon tu-
eksi ndhdaan kasvavana tarpeena. Tiedeakatemioilla on tdssa suurta kayttamatonta kehi-
tyspotentiaalia. CoFAn mahdollisen roolin selkeyttaminen tiedeviestinndssa ja -neuvon-
nassa nousikin arvioinnissa esille selkedna kehityskohteena.
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4 Toiminnan arvioinnin yhteenveto

Tassa luvussa esitetddn yhteenveto CoFAnN toiminnan analyysista arvioinnin nakoékulmien
kautta.

4.1 CoFAnN relevanssi

Relevanssilla tarkoitetaan tdssa arvioinnissa sita, kuinka hyvin CoFAn tavoitteet vastaavat
toimintaympaériston todellisia nykyisia ja tulevia tarpeita.

Voidaan todeta, ettd CoFAn johtosaantéon, yhteistydésopimukseen ja toimintasuunnitelmiin
Kirjatut tavoitteet ovat relevantteja ja niiden toteuttaminen on tulevaisuudessakin tarkeaa.
Arvioinnissa painottuu vahvasti se, etta yhteistydelimen olemassaolo hyddyttaa perustaja-
akatemioita. CoFAnN toiminta tukee perustaja-akatemioiden tyota.

Erityisesti kansainvéliset tehtavat ja kansainvélisen yhteistydn kehittdminen on jatkossakin
tarkedd. Lisaksi tiedeneuvonnan téarkeys on viime aikoina kasvanut ja myds nuorten tutkijoi-
den kansainvélisen verkostoitumisen tukeminen on tarkeaa. CoFAn rooli ja merkittavyys néi-
den tehtdvien kohdalla jaa kuitenkin epaselvaksi.

CoFAnN toimintaympadristd on muuttumassa, ja on syyta kiinnittda huomiota siihen, miten Co-
FAN toiminta pystyisi reagoimaan muutoksiin tarpeeksi nopeasti. Organisaatio, joka rakentuu
neljan tiedeakatemian konsensuspaatoksille, pitkélle perinteelle ja kansainvélisen tiedeaka-
temiaorganisaation hieman jaykille rakenteille, ei ole toimijana kovin joustava ja riskind on,
ettd CoFAnN relevanssi heikkenee, jos toimintaympériston signaaleihin ei pystyta vastaamaan
riittavan nopeasti.

4.2 CoFANn toiminnan tehokkuus

Tehokkuudella tarkoitetaan tassa arvioinnissa sita, mita toimintaa kaytossa olevilla resurs-
seilla on saatu aikaan. Tarkoituksena on selvittd&, kuinka CoFAn organisaatiorakenne ja eri-
tyisesti henkiloresursointi vastaavat sille asetettuja tehtavia.

CoFAnN olemassaolon perusidea on ollut tehostaa toimintaa antamalla yhteistydneuvoston
hoitaa perustaja-akatemioiden yhteisia tehtavia, eli suhteita kansainvalisiin jarjestdihin. Yksi
taho, joka hoitaa koordinoidusti kaikkien akatemioiden edustusta kansainvélisissa jarjes-
toissa, tehostaa toimintaa ja vapauttaa perustaja-akatemioiden resursseja. Kansainvélisten
yhteistybkumppaneiden naktkulmasta selked yhteyspiste on nahty hyvané asiana, silla se
selkeyttda yhteisty6td Suomen suuntaan. Erityisesti kansainvalisen toiminnan kasvaessa ja
kiihtyessa koordinaatio on tarpeen.

Toimintaa voi arvioida tehokkaaksi myds siita ndkokulmasta, ettd CoFAn henkiléresurssit
ovat pysyneet samalla tasolla jo useampia vuosia, vaikka tehtavien maara kansainvalisen
yhteistyon kiihtyessd kasvaa. Tarkasteluajanjaksolla CoFAssa on tydskennellyt kaksi
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henkil6a, jotka ovat jakaneet tyon kesken&én. Sihteeristdon henkiléresursointi onkin laskettu
sen varaan, etta akatemiasihteerin lisaksi siella tyoskentelee ainakin yksi tiedesihteeri.

Keskeinen kysymys on, hyddynnetaanko CoFAa sen taydella potentiaalilla. Nayttaisi silta,
ettd CoFA ei kaytanndssa toteuta kaikkia yhteistyosopimuksessa ja johtosaanndssa sille
asetettuja tavoitteita, vaan toimii osassa enemman sivuroolissa. Koska CoFAn sihteeristo ei
ole pystynyt toteuttamaan kaikkia tehtaviaan taysimaaraisesti, on vaikeaa arvioida, kuinka
tehokkaasti tyota olisi voinut tehdd. Etenkin CoFAn toiminnan alkaessa henkiléresursseja
kului my@s jonkin verran tehtavien ja liikkumatilan selvittamiseen.

Sihteeristdlla on oman arvionsa perusteella paljon tydllistavia rutiinitehtavia, ja arviomme on,
ettd CoFAnN toiminta voisi olla tehokkaampaa, jos toiminnan tavoitteista ja tehtavista seka
niiden tarkeysjarjestyksesta olisi selke& yhteisymmarrys. On tarkeaa alkaa kiinnittaa huo-
miota siihen, kohdistetaanko sihteeristdn ty6 oikeisiin asioihin.

4.3 CoFANn toiminnan tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan tassa arvioinnissa tuloksia, joita toiminnalla on saatu aikaan,
eli arvioidaan, kuinka CoFA on suoriutunut sille asetetuista tehtavista.

CoFA on arvioinnin perusteella saanut aikaan hyvia tuloksia ydintehtavastaan, jos sellaiseksi
luetaan vain suomalaisten tieteentekijoiden paésyn edistaminen kansainvalisiin jarjestoihin
ja siihen liittyvat tehtavat. Seka kansalliset, ettd kansainvdliset sidosryhmat ovat pitdneet
taman osan toimintaa onnistuneena. Toiminnan kautta suomalaiset tutkijat ovat voineet olla
mukana vaikuttamassa muun muassa EU-lainsdadantéon ja YK:n toimintaan tiedeneuvon-
nan avulla.

Kansainvalisiin jarjestoihin liittyvien tehtavien kautta CoFA on my6s tukenut perustaja-aka-
temioiden kansainvalista yhteisty6ta ja vaikuttavuutta ja osin myds nuorten tutkijoiden kan-
sainvalistymista.

Tuloksellisuutta ei voi kuitenkaan nahda niin vahvana kuin se voisi olla, koska CoFA ei ole
toiminnallaan toteuttanut kaikkia sille kirjattuja tavoitteita yhta vahvasti. Erityisesti kansalli-
sen vaikuttavuuden edistaminen kansainvélisen yhteistytn avulla on toteutunut heikosti,
koska sita ei varsinaisesti ole toteutettu CoFAnN kautta. Myds nuorten tutkijoiden kansainva-
listymisen edistamiseen olisi jatkossakin syyta kiinnittda huomiota.

4.4 Toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja Co-
FANn vaikuttavuus

Tarkoituksenmukaisuudella tarkoitetaan tdssa arvioinnissa sitd, kuinka toiminta on soveltu-
nut tavoitteiden saavuttamiseen, eli mika toiminnan lisdarvo on. Vaikuttavuudella tarkoite-
taan sitd, miten toiminnan tavoiteltuja vaikutuksia on saavutettu.
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Arvioinnin perusteella voi pitdéa CoFAn kansainvalisiin jarjestoihin liittyva toiminta vahvasti
tarkoituksenmukaisena. Kansainvdlista edustusta pidetddn tarkeana, ja se on jarkevaa to-
teuttaa yhden organisaation toimesta.

CoFAn toiminnan avulla Suomen koetaan olevan "kokoaan suurempi” maailman tiedyhtei-
sdssa ja CoFAnN toimintaa voi my6s nahda vaikuttavana. CoFAlla on kansainvalisella aree-
nalla hyva maine aktiivisena kumppanina, ja aktiivinen toiminta eri organisaatioissa tuo vai-
kuttamisen paikkoja. Suomalaiset nakokulmat tulevat kansainvélisessa keskustelussa huo-
mioiduksi, kun suomalaiset tutkijat ovat edustettuna. Suomalaisedustajien ndhdaan olevan
aktiivisia toimijoita, jotka nostavat relevantteja aiheita jarjestéjen agendalle. Paikat erilaisissa
ryhmissa ovat tuoneet kaytannon mahdollisuuksia tehda suomalaista tutkimusta tunnetuksi
maailmalla. Kansainvalisella toiminnalla saadaan tutkijoiden &antéa paatoksentekijoille ja yli-
paataan globaaliin keskusteluun.

Yhteenvetona voi todeta, ettd CoFAnN toiminta on ollut tarkoituksenmukaista ja vaikuttavaa,
eli tuonut lisdarvoa perustaja-akatemioille ja laajemmin suomalaiselle tiedekentélle ja yhteis-
kunnalle siltd osin, kuin se on pystynyt toteuttamaan sovittuja tehtavia. Ongelmaksi nousee,
ettd CoFAnN yhteistydsopimukseen ja johtosdantdon kirjatut tavoitteet eivat ole linjassa sen
kanssa, mitd CoFAlta kaytanndssa odotetaan. Kuten tehokkuuden ja tuloksellisuuden yhtey-
dessa on todettu, erityisesti tiedeneuvontaan ja kansalliseen vaikuttavuuteen liittyvaa toimin-
taa CoFA ei ole pystynyt toteuttamaan perustamisasiakirjoihin maarittamalla tavalla. Koska
CoFAnN toimintaan ollaan kuitenkin tyytyvaisid, voidaan olettaa, ettd CoFAn toiminta on tar-
koituksenmukaista, mutta sille kirjatut tavoitteet eivat ole.
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5 Johtopaatokset ja
kehittamisehdotukset

Tassa luvussa vedetaan arvioinnin tulokset yhteen johtopaatoksiksi ja kehittamistarpeiksi,
joiden pohjalta on koottu kehittamisehdotuksia CoFAnN tulevaisuutta varten.

5.1 Johtopaatokset

Taman arvioinnin perusteella voidaan todeta, etta luonteeltaan CoFA on perustaja-akatemi-
oiden tukitoiminto, jolla on vahvasti fasilitoiva rooli. CoFA on tiedeakatemioiden yhteistyteli-
menda hoitanut tarkeintd kansainvalisyyteen liittyvda perustehtdvaansa hyvin. CoFAssa tie-
detaan, missa kansainvalisissa jarjestbissa ja elimissa on tarkeaa olla suomalaisedustus ja
missé toisaalta ei. Lisdksi CoFAssa tunnetaan suomalaisten tieteentekijoiden verkostoa niin,
ettd esimerkiksi nopeisiin edustajanimityspyyntoihin kyetddn vastaamaan tehokkaasti. Nain
ollen, CoFA on ennen kaikkea perustaja-akatemioiden yhteinen kansainvalisen toiminnan
verkostoasiantuntija ja verkostotuntemuksen muistiorganisaatio.

Toisaalta CoFA on myo6s keskustelufoorumi. Johtoryhman kokouksissa eri tiedeakatemioi-
den edustajat tapaavat toisiaan, mika yllapitda ja kehittdd yhteisty6ta. CoFAn myota tie-
deakatemiat ovat lahentyneet ainakin henkilétasolla toisiaan, milla voi olla seka suoria, etta
valillisia vaikutuksia, vaikka naita ei viela kovin selkeasti noussut esille.

Suurin haaste CoFAnN toiminnassa on, etta sen toiminta ei nykyisessa muodossaan vastaa
kaikkia tehtavia ja tavoitteita, joita sille on annettu. Perustaja-akatemioiden valilla on myds
osittain erimielisyyksia siitda, mitd CoFAn tulisi tehda.

Mahdolliset ristiriidat tavoitellun ja todellisen toiminnan siséltéjen valilla ovat omiaan luo-
maan epaluottamusta seka perustaja-akatemioiden ettda CoFAn ja perustaja-akatemioiden
vdlille. Se, etta toiminta ei vastaa tavoitteita on pidemman paalla omiaan myds synnyttamaan
ristipaineita rahoittajan (OKM) ja CoFAn vaélille, mill& voi olla iso merkitys nahtavilla olevassa
rahoitusymparistén muutoksessa. Tilanne rapauttaa myos toiminnan tehokkuutta, silla pie-
nessa organisaatiossa ristipaineet levidvat nopeasti organisaatioon ja heikentavét tyéhyvin-
vointia ja -tehokkuutta.

5.2 Kehittdmisehdotukset

Arvioinnissa nousi esiin seuraavat kehittamistarpeet®® seuraavalle kaudelle:

%6 Arvioinnin tulosten ja tunnistettujen kehittamistarpeiden perusteella luotiin kehittamispol-
kuja johtoryhméan tyOpajassa kasiteltavaksi.

COPYRIGHT © GAIA 35|47

7IN\



gaia

e CoFAnN tavoitteet on kirkastettava. On kaytava keskustelu siité, mihin tehtaviin CoFAn
rakennetta halutaan kayttaa, ja mihin todellisuudessa ei.

¢ CoFAnN toiminta on organisoitava sen mukaan, missa nahdaan CoFAlla olevan eniten
lisdarvoa. Resurssit tulee kayttaa tahan toimintaan. Vahemman tarkeita tehtéavia tulee
karsia.

o Toisaalta perustaja-akatemioiden on syytd kayda keskustelua siita, olisiko yhteis-
tydelinta syyta hyodyntéaé paremmin, kun toimiva organisaatio rakenteineen on luotu
ja olemassa.

o Edelleen kansalliskomiteajarjestelman mielekkyytté on pidettava esilla. On kaytava
keskustelua siita, vastaako jarjestelma riittdvan hyvin myds tulevaisuuden tarpeisiin
kansainvélisessa yhteistydssa.
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Liite 1. Haastatellut tahot

Arvioinnissa haastateltiin yhteensa 21 henkil6d seuraavista organisaatiosta:
e Suomen Tiedeakatemiain johtoryhma
e Suomen Tiedeakatemiain
e sihteeristo
e Kansainvalisten asioiden toimikunta
e |hmisoikeuskomitea
e Nuorten Tiedeakatemia

e Opetus- ja kulttuuriministerio

e |SC Europe
e EASAC

e CAETS

o IAP

e ALLEA
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Liite 2. Kansalliskomiteakysely
2.1 Kyselyn runko

A. Vastaajan taustatiedot*

a. Kansalliskomitean nimi* (avo)
b. Perustamisvuosi* (avo)

c. Toimiiko kansalliskomitea tieteellisen seuran yhteydessa (esimerkiksi seuran
hallitus tai sen asettama jaosto toimii kansalliskomiteana)? * (Kylla/ei + avo-
kenttaan tieteellisen seuran nimi)

B. Tiedonkeruuosio

1. Kansalliskomitean toiminta ja jasenyydet

a. Mihin kansainvalisiin tiede- ja yhteistygjarjestdihin kansalliskomiteanne kuu-
luu? (avo)

i. Maailmanlaajuinen jarjesto
ii. Eurooppalainen jarjestt
iii. Muu (esim. pohjoismainen, temaattinen)
Tahan voitte tarvittaessa jatkaa tai antaa lisatietoja jasenyyksista (avo)

b. Mihin kansainvdlisiin tutkimusohjelmiin kansalliskomiteanne osallistuu talla
hetkella? (avo)

c. Lisatietoa tutkimusohjelmista ja niihin osallistumisesta (monivalinta)
i. Yksi tai useampi ohjelmista on monitieteinen
ii. Kansalliskomiteamme ei télla hetkella osallistu tutkimusohjelmiin

iii. Kansalliskomiteamme on osallistunut tutkimusohjelmiin viimeisen vii-
den vuoden aikana

d. Toimiiko kansalliskomiteanne jasenia talla hetkella kansainvalisten tiedejar-
jestdjen tai niiden alaisten tyéryhmien tai tutkimusohjelmien yms. luottamus-
tehtavissa? * (kylla/ei) > Jos kylla 2 kysymys 2A, jos ei = kysymys 2B

2A. Kansalliskomitean jasenten toiminta kansainvalisissa tiedejarjestoissa/tutki-
musohjelmissa

a. Missa kansainvdlisten tiedejarjestdjen tai tutkimusohjelmien luottamustehtéa-
vissa kansalliskomiteanne jasenia talla hetkella toimii? Mukaan luetaan myé6s
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toiminta erilaisissa tyoryhmissa, paneeleissa tai vastaavissa toiminnan tai
teeman ymparille rakentuneissa ryhmissa (avokentta x3)

I.  Jarjestdn/ohjelman nimi
ii. Henkilén nimi
iii. Henkilon tehtava
b. Tahan voitte tarvittaessa jatkaa tai antaa lisatietoja (avo)

c. Onko em. luottamustoimissa nuoria tutkijoita (alle 5 vuotta tohtorintutkin-
nosta)? (kylla/ei)

2B. Kansalliskomitean jasenten aikaisempi toiminta kansainvalisissa tiedejarjes-
toissd/tutkimusohjelmissa

a. Onko kansalliskomiteanne jasenia toiminut kansainvalisten tiedejarjesto-
jenftutkimusohjelmien luottamustehtavissa viimeisten viiden vuoden ai-
kana? Mukaan luetaan myd®s toiminta erilaisissa tyéryhmissa, paneeleissa
tai vastaavissa toiminnan tai teeman ymparille rakentuneissa ryhmissa.
(avokentta x3)

i. Jarjestdn/ohjelman nimi
ii. Henkildon nimi
iii. Henkilon tehtava

b. T&ahan voitte tarvittaessa jatkaa tai antaa lisatietoja (avo)

C. TOIMINNAN ARVIOINTI

4. Jasenyyksien ja kansainvalisen yhteistyon arviointi

a. Miten arvioisitte seuraavia kansalliskomiteanne jasenyyksiin liittyvia vaittamia? *
(ei lainkaan-erittain paljon (pisteytys skaalalla 1-5 + "en osaa sanoa” EOS)

i. Kansalliskomiteallamme on vaikutusmahdollisuuksia tieteenalamme kan-
sainvalisissa jarjestbissa

ii. Kansalliskomiteamme ohjaa kansainvalisissa organisaatioissa ajettavia
asioita edustajiensa kautta

iii. Kattojarjestojen suomalaiset edustajat valittavat tietoa kansainvéalis-
ten jarjestdjen asioista suomalaiselle tiedeyhteisolle.

iv. Kansalliskomiteamme kuuntelee edustajien terveiset kv. organisaatioista
ja reagoi niihin
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v. Saamme hyottya kansainvalisesta jarjestoyhteistydsta

vi. Edistamme kansainvalisessa jarjestdyhteistydssa paitsi oman tieteen-
alanne, myos Suomen tieteen asemaa

b. Voitte myos arvioida osallistumistanne kansainvéliseen jarjestdyhteistydohon sa-
nallisesti ja esittda kehittamistarpeita. Onko esim. muita kansainvélisia jarjes-
t6ja, joiden jaseneksi teidan kannattaisi liittya? (avo)

5. Kotimaan toiminnan arviointi

a. Mita toimintaa kansalliskomitealla on ollut kotimaassa omien kokoustensa lisaksi
viimeisen kolmen vuoden aikana? Voitte rastittaa useamman kohdan*. (moniva-
linta)

i. Kansalliskomitea on itse jarjestanyt oman tieteenalansa seminaa-
reja, symposioita yms.

ii. Kansalliskomitea on jarjestanyt tieteenalansa seminaareja, symposi-
oita yms. yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

iii. Kansalliskomitea on jarjestanyt tiedetta popularisoivia tilaisuuksia

iv. Kansalliskomitean jasenet ovat osallistuneet kansalliskomitean edusta-
jina oman tieteenalansa (ylla olevan kaltaisiin) tapahtumiin

v. Kansalliskomitea on laatinut kannanottoja tai julkilausumia

vi. Kansalliskomitea on yllapitanyt Internetsivua, sdhkdpostilis-
taa tai muuta tiedotus tai keskustelukanavaa

vii. Muuta (esim. julkaisutoiminta) (avo)

b. Onko kansalliskomitean tilaisuuksia ollut jarjestdméssé nuoria tutkijoita (alle 5
vuotta tohtorintutkinnosta)? (kylla/ei)

c. Onko kansalliskomitean jarjestamiin tilaisuuksiin osallistunut nuoria tutkijoita
(alle 5 vuotta tohtorintutkinnosta)? (kylla/ei)

d. Miten arvioisitte seuraavia kansalliskomiteanne kotimaan toimintaan liittyvia
seikkoja? (skaalalla 1-5 ei lainkaan-erittain paljon + en osaa sanoa)

i. Miten nékyvasti kansainvéliset organisaatiot ovat esilla kotimaan tilai-
suuksissa?

ii. Onko kotimaan tilaisuuksiin osallistunut kansainvélisten jarjestéjen edus-
tajia

iii. Missd maarin kansainvalisia tutkimusohjelmia tehd&én tunnetuksi koti-
maan tilaisuuksissa
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iv. Missa maarin kansainvalisten jarjestdjen toimiin osallistuvat kansallisko-
mitean edustajat valittavat tietoa kansainvéliselta tasolta kotimaan tilai-
suuksissa?

e. Tassa voitte antaa lisatietoja ja kehittamisehdotuksia (avoin)

6. Suhde muihin kansalliskomiteoihin

a. Miten arvioisitte seuraavia kansalliskomiteanne yhteistydsuhteisiin liittyvia vaitta-
mia? * (ei lainkaan-erittain paljon (pisteytys skaalalla 1-5 + "en osaa sanoa”
EOS)

i. Teemme yhteistydtd Suomen muiden kansalliskomiteoiden kanssa koti-
maassa

ii. Toimimme yhdessa Suomen muiden kansalliskomiteoiden kanssa kan-
sainvalisilla foorumeilla

iii. Teemme yhteistydtd muiden maiden kansallisten jarjestdjen kanssa

iv. Verkostoituminen Suomen muiden kansalliskomiteoiden kanssa edistaa
kansainvalista vaikuttavuutta

7. Téassa voitte antaa ehdotuksia, miten yhteistyota tulisi kehittaa? (avoin)

8. Hallinto

a. Miten paljon kansalliskomiteatoiminnan hallinnosta aiheutuu mielestanne tyota?
(skaalalla 1-5 ei lainkaan — erittéin paljon)

i. Komitean jasenten valinnat ja nimitykset

ii. S&antojen laadinta, muutokset ja muut hallinnolliset asiat

iii. Kansalliskomitean omat kokoukset

iv. Toimintatukihakemusten teko

v. Vuosittainen raportointi

vi. Kansainvalisten suhteiden yllapito

vii. Voitte myds arvioida tyomaaraa sanallisesti (avoin)

b. Miten arvioisitte (skaalalla 1-5 erittéin véh&inen — erittain suuri + EOS)

i. kansalliskomiteana toimimisesta saatavaa hyotya?

ii. hallinnollisen tyémaaréan ja kansalliskomiteana toimimisesta saatavan
hy6édyn suhdetta?

c. Tassa voitte antaa lisatietoja ja kehittamisehdotuksia (avo)

9. Toimintatuet
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a. Miten arvioisitte seuraavia kansalliskomiteoille jaettavia tukia ja hakuprosessia
koskevia vaittamia? (ei lainkaan — erittain paljon 5x)

i. Toimintatuen haku- ja paatésprosessit ovat riittdvan lapinakyvia.
ii. Toimintatuen jakamisen periaatteet ovat tiedossa.
iii. Toimintatuen jakamisen arviointikriteerit ovat tiedossa
iv. Toimintatukipaatdsten perustelut ovat selkeita
v. Viestinta ja yhteydenpito Suomen Tiedeakatemiain sihteeriston kanssa
toimii hyvin
vi. Toimintatukea ja hakuprosessia koskevaa tietoa on helppo saada

b. Pitaisikd mielestanne kansalliskomiteoiden tuen mydntdperiaatteita kehittaa ny-
kyisesta? Esimerkiksi, mita uudenlaista toimintaa kansalliskomitea harjoit-
taisi, jos siihen voisi saada tukea? Palautetta, toiveita ja kehittamisehdotuksia.
(avo)

10. Kehitystarpeet

a. Kuinka tarkeana pidatte kansalliskomiteanne toimintaa? * (asteikko 1 ei lainkaan
tarkedna — 5 erittain tarkeana)

b. Kuinka tarkeana pidatte kansalliskomiteajarjestelman olemassaoloa Suomessa?
* (asteikko 1 ei lainkaan tarke&na — 5 erittain tarkeana)

c. Kuinka hyvin kansalliskomiteanne mielestanne toimii talla hetkella? * (asteikko 1
erittain huonosti — 5 erittain hyvin)

d. Kuinka hyvin Suomen kansalliskomiteajarjestelma mielestanne toimii talla het-
kella? * (asteikko 1 erittéain huonosti — 5 erittdin hyvin + EOS)

e. Kuinka hyvin Suomen Tiedeakatemiat — yhteistydneuvosto tukee kansalliskomi-
teoiden toimintaa? * (asteikko 1 erittéin huonosti — 5 erittain hyvin + EOS)

f. Edustavatko kansalliskomiteat mielestanne kattavasti suomalaista tiedetta? *
(kylla/ei/en osaa sanoa)

g. Naettekd aukkoja Suomen tieteen edustuksessa kansainvdlisella tasolla? *
(kyllé/ei/len osaa sanoa)

h. Miten kansalliskomiteajarjestelmaa tulisi kehittad? (avo)
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Liite 3. Tyopajan ohjelma

Alkuvuodesta 2022 jarjestettavan tyopajan ohjelma on seuraava:

Tervetuloa

Ty6pajan tavoitteet ja tydtapa

Arvioinnin alustavien tulosten esittely

Validoiva keskustelu tuloksista

Arvioinnissa tunnistettujen kehityspolkujen esittely

Keskustelu CoFAnN tulevasta toimintakaudesta

N o g &~ w P

Seuraavat askeleet
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Raporttimme perustuu kyseisen toimeksiannon suorittamisen yhteydessa saamiimme tietoihin ja ohjeisiin huo-
mioiden toimeksiannon suorittamisen aikana vallitsevat olosuhteet. Oletamme, etta kaikki meille toimitetut tiedot
ovat oikeita ja virheettdmia, ja etté asiakas on tarkistanut luovutettujen tietojen oikeellisuuden.

Emme ole vastuussa raportin tietojen tasmallisyydesta tai taydellisyydestd, emmeka anna niitd koskevia vakuu-
tuksia, ellei toisin ole mainittu. Raporttia ei tule miltdan osin pitda paatdksentekoa koskevana suosituksena tai
kehotuksena.

Emme ota vastuuta siitd, olemmeko tunnistaneet kaikki toimitettuihin asiakirjoihin siséltyvét seikat, joilla voi olla
merkitysta, mikali naita asiakirjoja kaytetddan myéhemmin tehtavien sopimusten osana. Toimitetun materiaalin ja
asiakirjojen lapikaynti on toteutettu siten kuin olemme katsoneet asiassa asianmukaiseksi tarjouksessa sovitun
tyon laajuuden ja tarkoituksen valossa.

Emme ole vastuussa raportin paivittdmisestd myohempien tapahtumien osalta (paivamaara raportin etusivulla).

Ellei asiasta ole nimenomaisesti muuta sovittu, tata raporttia ei saa luovut-taa kolmansille osapuolille tai kayttaa
muussa kuin tassa kuvatussa tarkoituksessa ilman Gaia Consulting Oy:n kirjallista etukéateistéa suostumusta. Mi-
kali kolmas osapuoli saa kayttdonsa raportin jaljenndksen tai raportissa ollutta tietoa, kyseisella kolmannella
osapuolella ei ole mitdan oikeuksia Gaia Consulting Oy:& kohtaan.
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